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PARTEA 1
Context

Principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar realizat in cadrul Liceului
Tehnologic Petru Poni”, Onesti, derivate din Legea Nr. 198/2023 —Legea Educatiei
Nationale cu modificarile si completarile ulterioare si in acord cu care este elaborat prezentul
plan de actiune sunt:

e Principiul calitatii — In baza caruia activitdtile de invatamant se raporteaza la standarde
de referinta si la bune practici nationale si internationale;

e Principiul relevantei — in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personal si social-economica;

e Principiul eficientei — 1n baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale
maxime, prin gestionarea resurselor existente;

e Principiul asigurarii egalitatii de sanse;

e Principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitdtii totale a deciziei si a
rezultatelor, prin co municarea periodic si adecvatd a acestora coroborat cu principiul
fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

e Principiul incluziunii sociale;

e Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;



e Principiul participarii §i responsabilizdrii pdrintilor la activitatea educativa realizata
de liceu;

e Principiul respectarii dreptului la opinie al elevului ca beneficiar direct al sistemului
de Invatamant.

e Principiul raspunderii publice — in baza carui aunitatile si institutiile de invatamant
raspund public de performantele lor;

e Principiule echitatii — in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare.

Localizarea geografica a scolii: Bulevardul Republicii, Nr. 60, Onesti, jud. Bacau, cod
601117, tel./fax 0234311922, mail:ctpetruponi@yahoo.com, web: www.petruponi.ro,
Facebook: Colegiul Tehnic Petru Poni [ Chimieee:D]

1.1. ISTORICUL SCOLII

Infiintarea scolii care sti la baza LICEULUI TEHNOLOGIC “PETRU PONI”, in anul
1956, are loc intr-un context favorabil dezvoltarii Tnvatimantului , generat de nevoile crescande
de fortd de munca ale industriei chimice care, in deceniul sase, inregistreaza ritmuri tot mai inalte
de dezvoltare. Dezvoltarea platformei chimice si petrochimice la Borzesti, incepand din anul 1953,
a cerut, cu necesitate, crearea unui centru scolar profesional, care sd asigure formarea fortei de
munca, cu prioritate pentru aceasta platforma , dar si pentru alte unitati din tara, cu atat mai mult
cu cat, prin Decretul 12 din 17 ianuarie 1956, localitatea Onesti este declarata oras.

Revolutia din decembrie 1989, a deschis drumul unor transformari profunde pentru
intreaga societate romaneascd, care n-au ocolit nici Liceul de Chimie Industriald. Pentru scoala
acestea au fost de naturd formala dar si de fond si se reflectd in evolutia denumirii in anii care au
urmat. O noua schimbare a avut loc In anul scolar 1992-1993, cand s-a revenit la denumirea
GRUPUL SCOLAR DE CHIMIE INDUSTRIALA.

Consolidarea pozitiei scolii, intre institutiile de invatamant din zona si chiar din tara, a fost
consacrata de M.E.N. prin promovarea acesteia in categoria colegiilor.Prin Ordinul nr.
4565/19.09.2000, < Grupul Scolar ,,Petru Poni”’- Onesti, va avea denumirea: COLEGIUL
TEHNIC” PETRU PONI”, devenind astfel prima unitate de invatamint liceal din municipiul
Onesti care este onorata cu aceasta titulatura.

In anul 2018, Ministerul Educatiei Nationale schimba denumire scolii in LICEUL
TEHNOLOGIC “PETRU PONI”

1.2. PROFILUL ACTUAL AL SCOLII

Liceul Tehnologic “ Petru Poni” este situat , in plina ,,zona vie” a judetului, la cca 55 km
de Bacau, fiind amplasat pe artera de intrare in oras dinspre Adjud (Bucuresti) si dinspre Bacau si
Tg. Ocna (Valea Trotusului), fard a fi la marginea orasului. Are o deschidere foarte mare catre
strada (cca. 200 m) si este, astfel, scoala cu cea mai mare ,,vizibilitate” din oras.


http://www.petruponi.ro/

Campusul colegiului se intinde pe o suprafatd de aproximativ 4 hectare si ofera elevilor
posibilitatea de a studia in 2 corpuri de cladire cu sali de clasa si laboratoare dotate prin programul
PHARE, de a-si dezvolta capacitatile si competentele specifice calificarii alese, 1n atelierele scoala,
de a studia in cadrul Bibliotecii ,,Nichita Stinescu”, de a organiza activitati extracurriculare in
cadrul Clubului Elevilor.

Liceului Tehnologic “ Petru Poni” are o experientd de peste 65 de ani 1n pregatirea fortei
de munca pentru zona industriala a orasului nostru §i nu numai.

Elevii sunt recrutati cu preponderenta din localitatile bazinului Vaii Trotusului, Casinului,
Oituzului si Tazlaului, dar, daca invocam repartizarea computerizata, aria se extinde si in alte zone
ale judetului — o parte din acesti elevi locuiesc in internatul scolii, cu o capacitate de peste 250 de
locuri.

In conditiile restructuririi invatimantului romanesc si scoala noastrd s-a orientat spre
domenii de formare profesionald care sd se alinieze celor trei directii de dezvoltare ale
municipiului: ecologie si protectia mediului, economic-servicii si tehnic, cu specializari/ /calificari
profesionale care satisfac necesitatile unitatilor economice din aceasta zona.

Din anul 2004 suntem beneficiarii unei finantari PHARE, care cuprinde reabilitarea si
modernizarea scolii, a atelierelor si dotarea cu echipamente a laboratoarelor si atelierelor de la
specializarile industrie alimentara si electromecanica.

Liceului Tehnologic“Petru Poni”, prin conducerea scolii si implicarea personalului
didactic, eleaboreaza strategii pe termen mediu si lung, concretizate In obiective si finte masurabile
si sintetizate prin Planul de Actiune al Scolii. PAS-ul este elaborat pe termen lung, actualizat anual
si facut public spre consultare elevilor, parintilor, agentilor economici si tuturor factorilor
interesati. PAS-ul este monitorizat de Inspectoratul Scolar Judetean Bacdu in colaborare cu
CLDIPS. La monitorizarile anuale calificativul obtinut de scoala este FOARTE BINE.

In cadrul liceului functioneazd Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii in
Educatie. CEAC realizeaza anual raportul de evaluare internd a unitdtii scolare, raport ce
evidentiazd puctele tari, punctele slabe din cadrul procesului instructiv-educativ pe baza carora
este realizat planul de imbunatatire a calitdtii in educatie. Raportul anual de evaluare internd este
validat de ISJ Bacdu si este facut public spre consultare beneficiarilor directi si indirecti.
Monitorizarile anuale au scos in evidentd preocuparea conducerii si personalului didactic pentru
asigurarea calitatii in educatie si elaborarea unor strategii care sa satisfaca nevoile individuale ale
elevilor.

1.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald este rezultat al activitdfilor practice de management, din
interactiunea relatiilor dintre membrii organizatiei si ca un raspuns la problemele ce apar in mediul
intern si in cel extern. Un rol major in formarea sau transformarea culturii organizationale 1l au
conducatorii organizatiei, care accepta anumite valori si le promoveaza in colectiv. Munca in
echipad este capacitatea de a munci Tmpreund pentru a realiza o idee comuna. Capacitatea de a



directiona realizarile individuale spre obiectivele organizationale. Este sursa ce le permite
oamenilor obisnuiti sa atinga rezultate neobisnuite.

Cultura organizationald a scolii poate fi definita ca fiind “ansamblul valorilor, credintelor,
aspiratiilor, asteptarilor i comportamentelor conturate in decursul timpului in fiecare organizatie,
care predomina 1n cadrul sdu si-i conditioneaza direct si indirect functionalitatea si performantele”
(Nicolesco O., Verboncu, 1., 1999, pag. 402).

Cultura organizationala poate fi asemuita unui aisberg format dintr- o parte ,,vizibila” (cu
componente secundare, derivate) si o parte ascunsa (cu elemente primare). Analiza unei culturi
organizationale se poate face numai pe baza elementelor evidente, de suprafata din care , in functie
de criterii, este reconstituitd partea invizibila. Partea vizibila cuprinde simboluri si sloganuri,
ritualuri §i ceremontii, ,, mituri” si ,, eroi” modele comportamentale, vestimentare, atitudini fizice,
jargonul folosit de membrii organizatiei respective. Partea invizibila cuprinde componentele
propriu- zise ale culturii organizatiilor scolare . Determinarea elementelor acestei parti tine de
interpretarea si corelarea elementelor vizibile constatabile. Dar aici pot exista mai multe teorii
alternative ce tin de flerul si experienta celui ce face astfel de analize cat si de originea contextuala
a componentelor analizate i de caracterul lor eterogen si chiar contradictoriu.

Cultura organizationala a cadrelor didactice este segmentul culturii organizationale a unei
scoli care este cel mai puternic diversificat. Ea include substructuri care pot uneori sa se afle in
relatii divergente, concurentiale si conflictuale (Paun E., 1999).

Cultura organizationala a elevilor se poate referi la modul de a vorbi cu colegii, ori cu alte
persoane din scoald, modul de a se imbraca, preferintele muzicale sau pentru anumite jocuri, dar
mai ales pentru diverse strategii de adaptare la institutia scolii si pe care elevii si le impartasesc
unii altora sau le dobandesc prin experienta personala. Aspectul major al culturii organizationale
a elevilor il constituie strategiile de adaptare la structura de putere a culturii scolare. Elevii dezvolta
strategii legate de propriile lor nevoi, bazate pe experienta proprie cu scoala, pe imaginea despre
propria persoand. Aceste strategii sunt influentate de grupurile de prieteni, de abilitdtile de
socializare si de alti factori.

Sistemul educativ este prin natura sa conservator. Fortele care se opun de obicei schimbarii
si care de multe ori sunt mai puternice decat fortele favorabile schimbarii sunt:  barierele
culturale ( atitudini depasite, lipsda de informatii, lipsa de competente); barierele sociale (
interesele unei categorii sociale, conformismul cu anumite norme  sau  stereotipuri) bariere
organizationale (centralismul birocratiei) bariere psihologice ( mentalitati depasite, sentimentul
de frustrare si insecuritate sociala).

Dizarmoniile care apar in cultura scolard pot fi de naturd externd( locald-scaderea
numadrului populatiei scolare si a puterii economice a populatiei din zond, fluctuatia cadrelor
didactice,etc; nationala — profesionalizarea carierei didactice, impunerea cerintelor de formare
continua,etc; internationald- asigurarea accesului la educatie pentru toti copiii, necesitatea
integrarii copiilor cu CES,etc), dar si de natura interna (reduceri de personal, introducerea unui
nou sistem de formare si evaluare a personalului, etc.).



Liceul Tehnologic “Petru Poni” Onesti este o scoald cu 69 de ani de traditie Tn Invatdmantul
onestan, cu scop si misiune clar definite si cu dorinta de a forma personalitati si aptitudini necesare
integrarii tinerilor pe piatd muncii.

Cultura organizationald a scolii a fost puternic influentatd de structura populatiei scolare
care a suferit modificari majore in ultimii ani — populatia scolara a scazut de la 1132 elevi in 2010
la 618 elevi in 2023, cu impact asupra normelor didactice si implicit asupra numarului de profesori
din scoald. Acest fapt se datoreaza desfiintarii scolilor de arte si meserii si scaderii populatiei
scolare in general.

Colegiul scolarizeaza, cu preponderenta, elevi din mediul rural, aproximativ 80%, cu un
nivel scazut de pregatire intelectuala si o situatie materiald precara. Din aceastd cauza aspiratiile
elevilor privind succesul scolar, motivatia lor pentru Invatare, sunt la un nivel scazut. Acest fapt
influenteaza si motivatia profesorilor pentru desfasurarea unui act de predare-invatare performant,
cee ce conduce la rezultate scolare slabe.

Pentru a evita dizarmoniile Intr-o institutie de invatdmant, managerul trebuie sa stie care
sunt acele puncte slabe ale organizatiei pe care o conduce, acele puncte in care trebuie introdusa
schimbarea. Dintre acestea se pot mentiona:

- neimplicarea suficientad a personalului in problemele si viata scolii;

- lipsa de initiativa in derularea unor proiecte la nivel local, national sau international,

- lipsa de asumare a responsabilitatii;

- existenta unei preocupari pentru corectitudinea formald a activitatii in detrimentul
preocupdrii pentru rezultatele efective ale acesteia;

- existenta unor tensiuni si conflicte pe fondul restrangerilor de activitate.

Masurile care se impun pentru a obtine mai multe avantaje de care trebuie sa se tina seama
pot fi:

» madrirea productivitatii (in domeniul scolar ar insemna cresterea calitatii actului
didactic)
cunoasterea oamenilor cu care lucreaza si imbunatatirea relatiilor cu acestia;
castigarea unui timp pe care sa-l dedice activitatilor strategice ,etc;
crearea unei raspunderi personale fatd de manager din partea celui caruia i se deleaga
o0 activitate;
exprimarea clard a asteptarilor in privinta rezultatelor si a nivelului de performanta;

YV V VYV

recompensarea performantelor inalte;
monitorizarea atentd a performantelor si interventia rapida in cazul producerii unor
greseli.

VYV V V

1.4. CONTEXTUL REGIONAL
Strategia Regionald Nord-Est isi propune ca Viziune:, In anul 2025 Regiunea Nord-Est va
fi un loc mai atractiv pentru a investi, a lucra si a locui!”
Din perspectiva PLAI 2021-2025, obiectivul general pentru IPT este: Cresterea calititii si



accesului la programe de formare profesionald in vederea adaptarii la cerintele pietei muncii.
PRIORITATEA 1 : Imbunititirea relevantei sistemului de formare profesionala
PRIORITATEA 2: Dezvoltarea sistemelor de asigurare a calitdtii formarii profesionale
PRIORITATEA 3 : Asigurarea egalitatii de sanse si accesului la educatie

1.Planul de actiune al scolii pentru perioada 2023-2028 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista efectuatd asupra mediului extern in care activeaza Liceul
Tehnologic ”Petru Poni”, Onesti si asupra mediului organizational intern.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea punctelor tari $i a oportunitatilor
oferite in urma realizdrii analizei SWOT, cadrul legislativ, comunitatea locala.

Se are in vedere eliminarea punctelor slabe, a cauzelor care le genereaza precum si a
riscurilor asociate si inlaturarea amenintarilor sau atenuarea efectelor acestora.

Scopul principal este de a contribui la Tmbunatatirea corespondentei dintre oferta
sistemului de educatie/formare profesionala si necesitatea sociala dintr-o perspectiva a nevoilor de
dezvoltare locala.

Procesul de planificare strategica in sistemul de educatie si formare profesionald este
structurat pe patru niveluri:

e Strategiile elaborate la nivel national de ME

e Planurile Regionale de Actiune pentru Invitamant profesional si tehnic (PRAI 2016-
2025)

e Planurile Locale de Actiune (PLAI-la nivel judetean 2020-2025 actualizat 2025)

e Planurile de actiune ale scolilor (PAS)

Documentul (PAS) 2023-2028 are la baza diagnoza realizatd prin comparatie cu proiectul
anterior.

Echipa de intocmire a PAS-ului a efectuat o analiza detaliata pentru evaluarea factorilor
interni si externi si care sunt modalitatile de influenta, evolutia si comportamentul acestora.

1.5. SCOP, MISIUNE, VIZIUNE

Scopul Liceului Tehnologic ,,Petru Poni”, exprimat in termeni generali, dar si
obiectivati pe finalitati determinate concret, poate fi exprimat sintetic astfel:

»Prin toate componentele §i competentele sale, scoala trebuie sa contribuie la
desavdrgirea personalitatii elevilor, oferindu-le cunostinte stiintifice si dezvoltand capacitati si
deprinderi culturale exprimate in componente si comportamente etice, morale si tehnico-
stiintifice, precum si competente care sa le permita elevilor orientarea i insertia activi intr-un
mediu social, economic si cultural caracterizat fundamental printr-un ritm rapid al
schimbarilor”.

Misiunea scolii este de a fi deschisd pentru toti cetdtenii, spre a le oferi sanse egale
de dezvoltare personald si profesionali.



Scoala isi propune ca sa asigure fiecarui elev conditiile pentru cea mai buna, completa
si utila dezvoltare, In parteneriat si cooperare cu factorii sociali, promovand toleranta intre copiii
de origine socio-culturala diferita.

Scoala se preocupa 1n a descoperi si pune in valoare valentele pozitive ale fiecarui elev,
satisface nevoile acestora de a se simti competenti in a detine si utiliza informatia, de a fi deschisi
spre schimbare si spre respectarea si invatarea valorilor unei societati democratice.

Viziunea Liceului Tehnologic ,,Petru Poni” porneste de la dorinta de dezvoltare a
scolii findnd seama de particularitatile ei si de o prognoza suficient de probabild privind
amenintarile si oportunitatile care se vor manifesta in mediul social §i economic ce ne Inconjoara.

Viziunea asupra viitorului incearca sa prefigureze o imagine dezirabila a scolii noastre
implicand credinta tuturor celor implicafi cd sunt capabili sd realizeze o asemenea stare de
excelenta. Ea reprezintd mai mult o stare de spirit, o angajare a conducerii, personalului, elevilor,
parintilor si comunitatii locale in acest efort de dezvoltare.

,La fiecare moment suntem o constelatie de motive care graviteaza in jurul unui scop si
care realizeaza deschiderea spre cunoastere. Copiii de azi vor conduce si organiza statul de maine,
viitorul nostru va fi ceea ce ei vor sti sa faca!

Mergi cu incredere in directia visurilor tale!

Traieste cu noi viata pe care {i-ai imaginat-o!”

1.6. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

- Gradul de acoperire a catedrelor cu personal didactic calificat este de peste 95 %;

- Ponderea personalului didactic cu gradul I si II este de 70%;

- Utilizarea platformei Moodle a liceului, din cadrul proiectului ROSE, in procesul de
predare-invatare, in desfasurarea activitatile educative extrascolare si gestionarea
portofoliilor i a documentelor scolare;

- Utilizarea platformei Moodle in desfasurarea proiectului ,,Clubul utilizatorilor Moodle”
s1 organizarea de concursuri online.

- Scoala are echipe eficiente care stabilesc finte realiste, inclusiv tinte privind rata
retentiei, evolutia si rezultatele;

- Profesorii, personalul didactic auxiliar si nedidactic sunt implicati in implementarea
asigurdrii calitatii si 11 inteleg foarte bine rolurile si responsabilitatile;

- Scoala oferda un mediu interesant §i activ pentru elevi, prin implicarea acestora in
activitati extracurriculare diverse si in procesul de autoevaluare;

- Preocuparea echipei manageriale pentru motivarea valorica in randul cadrelor didactice,
perfectionarea tehnicii de lucru in echipd, monitorizarea si evaluarea performantelor
profesionale, a conduitei morale;

- Echipa manageriald monitorizeaza eficienta procesului de imbundtatire a calitatii si se
preocupa de obtinerea feed-back-ului, prin realizarea unor sondaje periodice in randul
elevilor si al profesorilor;
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Elevii si personalul au acces usor si liber la echipamente de calcul si alte mijloace de
invatamant;

Parteneriate, colaborari si cooperari benefice scolii cu: agenti economici, comunitatea
locald, ONG-uri, parteneri externi;

Elevii si alte parfi interesate sunt solicitate Tn mod activ sd foloseasca procedurile de
sesizari si reclamatii;

Sesizarile si reclamatiile sunt tratate eficient, prompt, pentru a satisface partile implicate.
Mediatizarea permanenta a performantelor scolii (elevilor).

PUNCTE SLABE

Numarul mare de elevi care provin din mediul rural cu situatie materiala si sociald
precara de unde deriva si numarul mare de absente, ratd a abandonului scolar ridicata,
procentul relativ mic de promovabilitate;

Efectiv scazut al claselor si o populatie scolara cu un numar mic de elevi ce ce creeaza
dificultati in realizarea bugetului.

Pierderi ridicate in randul elevilor prin repetentie;

Utilizarea unor strategii didactice centrate pe profesor, a unor metode clasice de predare
care solicita prea putin initiativa proprie a elevilor, abilitatile lor practice;

Evaluarile nu sunt suficient de riguroase si regulate si nu ofera elevilor posibilitatea de
a-si forma o imagine clara asupra rezultatelor lor;

Insuficientd monitorizare si evaluare a performantei si masuri reduse pentru
imbunatatirea rezultatelor scolare;

Legatura cu parintii elevilor nu este la un nivel multumitor;

Colectarea feed-back-ului privind asigurarea calitatii din partea elevilor si a altor factori
interesati nu se face in mod constant;

Cladirile, instalatiile (electrice, sanitare) au o vechime considerabila.

Baza materiala uzatd moral pentru unele cabinete, laboratoare si ateliere

Imagine defavorabila a gcolii in comunitatea locala.

OPORTUNITATI

Identificarea oportunitatilor de formare continua a cadrelor didactice

Dotarea scolii cu echipamente IT si baza materiala conform calificarilor din panul
de scolarizare

Asigurarea accesului la educatie si colaborare prin realizarea proiectelor de
parteneriat cu parteneri externi .

Posibilitatea deruldrii unor programe de dezvoltare a resurselor umane, conform
cererii pietei muncii, cu sustinere din Fondul Social European;

Existenta unui sistem de evaluare a competentelor si de promovare a cadrelor
didactice care motiveaza formarea continua a cadrelor didactice.

Proiectul Rose privind invatamantul secundar

AMENINTARI
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Scaderea populatiei din grupa de varsta 0-14 ani (categorie care prezinta interes din punct
de vedere al sistemului de invatdmant TVET) cu 20,9% in anul 2025, raportat la anul
2015;

Interes scdzut al parintilor pentru rezultatele scolare ale propriilor copii, lipsa de
colaborare cu scoala (mulfi copii sunt singuri, parintii lucreaza in strainatate).
Formalismul accentuat al formarii continue pentru personalul didactic.

Salarizarea modesta a personalului din invatamant conduce la lipsa de motivare si chiar
la migrarea spre sectoare mai bine platite.

Situatia economica precard a zonei (se produc multe disponibilizari) conduce la
imposibilitatea sustinerii materiale a elevilor de catre parinti (abandonul scolar) si reduce
considerabil gradul de succes in incercarea de a obtine fonduri extrabugetare pentru
scoala.

Schimbari rapide si imprevizibile in economie in urma aderarii la UE, cu implicatii
negative pe piata fortei de munca (calificari/competente);

Dezinteresul agentilor economici pentru implicarea in formarea competentelor necesare
integrarii absolventilor pe piata muncii.

deprecierea statutului pofesorului in societate, ceea ce determina dificultati in impunerea
ca principal factor de educatie institutionalizata;

Masuri pentru ameliorarea punctelor slabe din analiza Swot

Masuri privind formarea continua a cadrelor didactice din perspectiva invatarii centrate pe
elev si a utilizarii strategiilor didactice adecvate stilurilor de invatare ale elevilor
(identificarea si promovarea cursurilor de formare referitoare la invatarea centrata pe elev,
utilizarea chestionarelor pentru identificarea stilurilor de invatare ale elevilor, diseminarea
informatiilor referitoare la utilizarea strategiilor adecvate stilurilor de invatare ale elevilor);
Realizarea unor programe remediale pentru elevii cu nivel scdzut la Invataturd pentru
imbunatatirea rezultatelor scolare ale acestora;

Realizarea unor programe de pregatire suplimentard a elevilor pentru examenul de
Bacalaureat i monitorizarea atenta a acestora;

Monitorizarea evaluarilor si realizarea unor instrumente de evaluare

Dezvoltarea unor programe de educare a parintilor din perspectiva importantei implicarii
acestora 1n viata scolara si in stabilirea traseului educational al elevilor;

Masuri pentru dezvoltarea relatiei dintre unitatea scolara si partenerii sociali in vederea
maririi ratei de absolvire, tranzitie si de succes in IPT (realizarea contractelor de
parteneriat referitoare la incadrarea absolventilor in munca);

Masuri pentru dezvoltarea relatiei dintre unitatea scolara si partenerii sociali in vederea
atragerii de fonduri pentru reabilitare infrastructura;

Masuri pentru dezvoltarea lucrului n echipa i promovarea imaginii scolii in comunitate
(constituirea echipelor de promovare a imaginii scolii in comunitate, initierea activitatilor
comune colegiu-scoli generale furnizoare de resurse umane).
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PARTEA all-a

Studiul diagnostic privind stadiul de dezvoltare a Liceului
Tehnologic ”Petru Poni”, Onesti, eficienta interna si externa a scolii,

pe ultimul ciclu de invatamant,

realizat la finalul anului scolar 2024 -2025

2.1. CURRICULUM

1. Clase si numar de elevi in functie de profil si specializare
a) Invatamant liceal zi si seral

Domeniul 2021 — 2022 2022 -2023 | 2023 —2024 2024 - 2025
Turism si alimentatie 161 177 152 198
Economic 85 91 101 180
Mecanic 23 24 33 37
Protectia mediului 33 48 41 24
TOTAL 302 340 327 439
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b) Invitimant profesional

Domeniul 2021 -2022 | 2022 -2023 | 2023 -2024 | 2024 —2025
Estetica si igiena corpului 63 65 41 58
omenesc

Electric 27 25 24 33
Fabricarea produselor din 12 23 18 8

lemn

Mecanica 66 69 51 63
Turism si alimentatie 107 82 48 56
Comert 31 11 - -
TOTAL 306 275 182 218

2.Numar de discipline optionale din oferta scolii

Categoria 2021 — 2022 2022 —2023 | 2023 — 2024 | 2024 - 2025

CDL 23 26 30 30

Analiza SWOT pentru Curriculum

PUNCTE TARI

participarea cadrelor didactice la consfatuirile organizate de ISJ Bacdu pentru
cunoasterea modificarilor privind activitatea de proiectare a procesului instructiv-
educativ, a altor informatii utile privind procesul de invatdmant;

prezentarea si studierea Curriculum — ului national, a Planului — cadru, a programelor si
a manualelor scolare;

intocmirea la termenele stabilite a planificarilor calendaristice anuale si a unitatilor de
invatare corespunzatoare tindnd cont si de recomandarile ISJ Bacau si ME;

selectarea din timp a materialului didactic necesare fiecarei ore;

stabilirea unor masuri corecte de reglare a sistemului predare — invatare — evaluare;
respectarea timpului alocat fiecarei lectii, fiecdrei unitati de invatare conform
planificarilor Intocmite.

PUNCTE SLABE

¢ preponderenta scazutd a orelor demonstrative ca modalitate de abordare a temelor

stabilite;
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+* numar mic de fige de observatie a lectiilor;
+* numar mic de asistente si interasistente la ore;
+¢ implicarea redusa a unor parinti in activitatile liceului, din dezinteres fata de scoala.

OPORTUNITATI

¢ implementarea strategiilor privind descentralizarea invatamantului, asigurarea calitatii;
% training specializat al cadrelor didactice in vederea modernizarii actului educationa;
¢ atragerea de sponsori si implicarea parintilor in modernizarea actului educational;

X/

¢ diversificarea activitatilor scolare prin implicarea elevilor in activitati de socializare;

¢ facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare profesionala, si
deschiderea acestora cétre societate;

+ CDL —din perspectiva particularizarii actului invatarii;

*

¢ parteneriat activ cu agentii economici;

¢ implementare si dezvoltarea unei strategii de predare si integrare pentru copiii cu
deficiente usoare sau moderate de invatare;

¢ existenta unei oferte variate de cursuri deformare si de schimburi de experientd prin
programe finantate european, implicare in proiectul ROSE;

¢ implicarea in activitati comune de voluntariat cu elevii si partenerii educationali,

% pregatirea cadrelor didactice faciliteazd o desfasurare productiva a procesului de

invatadmant.

AMENINTARI

% impiedicarea dezvoltarii competentelor digitale datorita uzurii morale a sistemelor
actuale;

focalizarea doar pe anumite parteneriate, cu neglijarea unor posibili parteneri de
viitor;

legislatie incoerenta si deficitara;

interesul scdzut a unor cadre didactice pentru cunoagtereaproblematicii §i a
documentelor de strategie educationald, privind asigurarea calitatii Tn educatie si a
descentralizarii sistemului educational;

lipsa receptivitdtii parintilor;

lipsa fondurilor;

lipsa receptivitatii si neimplicarea elevilor in activitdtile propuse.

X/
o

X/ X/
LS X4

o

X/ X/
A XA X4

Concluzie — numarul de elevi a inregistrat o usoara crestere desi planul de scolarizare
initial propus nu s-a realizat in intregime

2.2. RESURSE UMANE - PROFESORI

1. Numar de cadre didactice calificate, nou venite, colaboratori
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Categorie 2021 -2022 2022 - 2023 - 2024 - 2025
2023 2024
Numar total cadre didactice 49 48 49 52
Cadre didactice calificate 45 46 47 49
Cadre didactice nou venite 7 2 4 4
Cadre didactice —colaboratori 4 3 14 13
2. Distributia pe grade didactice a personalului angajat
Categoria 2021 —2022 | 2022 —-2023 | 2023 —2024 | 2024 — 2025
Numar de cadre didactice cu doctorat 1 2 1 1
Numar de cadre didactice cu gradul | 19 24 22 19
Numar de cadre didactice cu gradul 11 7 7 7 8
Numa.lr. de cadre didactice cu 12 12 9 16
definitivat
Numar de cadre didactice 7 3 2 3
debutante/fara definitivat
Numar cadre didactice necalificate 4 2 2 5

3. Cadre didactice care au calitatea de formatori, sunt autori / coautori de manuale /

auxiliare cu ISBN / ISSN

Categoria

2021 — 2022

2022 — 2023

2023 - 2024

2024 — 2025

Numar total cadre didactice care sunt
formatori

9

9

9

9

4. Numar de profesori care au participat la cursuri de formare

Categoria

2021 — 2022

2022 - 2023

2023 — 2024

2024 - 2025

Numar total cadre didactice care au
participat la cursuri de formare

13

21

18

34

Cadre didactice care au participat la
cursuri de formare in cadrul
proiectelor

21

14

Analiza SWOT pentru RESURSA UMANA- Cadre didactice

PUNCTE TARI

% profesori bine pregatiti, cadre didactice auxiliare competente si calificate;
¢ personal didactic calificat 96%;
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implicarea cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;

ponderea cadrelor didactice cu preocupare pentru formarea continua este de 65%
relatiile interpersonal pozitive creaza un climat educational deschis, stimulativ;
personal bine pregatit cu grade didactice sau inscrisi pentru obtinerea gradelor didactice;
existenta consilierului psihopedagog si a unui cabinet de consiliere;

interesul cadrelor didactice pentru formare continua si perfectionare;

personal didactic preocupat si interesat de calitatea procesului instructive educative;
implicarea cadrelor didactice in activitati de promovare a imaginii scolii in comunitate;
realizarea de parteneriate si protocoale de colaborare prin care se promoveaza institutia
sl resursa umand;

PUNCTE SLABE

X/
o

X3

*

X/
o

X/
o

X3

*

X/
o

X3

*

formalismul prezent In anumite activitati;

lipsa de responsabilitate in actul decizional si educativ;

suprapunerea cerintelor, testarea, ceea ce duce la distribuirea inegala a efortului elevului;
conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

naveta cadrelor didactice si a elevilor Ingreuneaza desfasurarea unor activitdti peste
program;

lipsa de preocupare a unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionala;

elevi proveniti din familii dezorganizate, cu parinti plecati in strainatate si ramasi in grija
bunicilor;

comunicare greoaie cu parintii plecati in afard;

motivatia materiald redusa a cadrelor didactice;

OPORTUNITATI

X/
o

X/
o

X3

*¢

X3

S

X/
A X4

X/
A X4

constientizarea cadrelor didactice in legaturd cu indicatorii de buna practica in raport cu
instrumentelede evaluare;

varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD, universitati;
perspectiva descentralizdrii In ceea ce priveste angajarea personalului didactic;
pregatirea cadrelor didactice pentru o societate informationalizata;

autonomie In selectia si angajarea personalului didactic auxiliar si a personalului
nedidactic;

dezvoltarea programelor de formare profesionala, precum si participarea la cursuri
internationale de formare.

AMENINTARI

regresul demografic aviand drept consecinta scaderea numarului de elevi;

fluctuatia domiciliard a populatiei scolare;

lipsa unor prevederi speciale in legislatia scolard care sa permit atentionarea sau
sanctionarea cadrelor didactice dezinteresate fatd de propria dezvoltare profesionald;
lipsa motivatiei pentru continuarea studiilor;

deprecierea statutului pofesorului in societate, ceea ce determind dificultati in impunerea
ca principal factor de educatie institutionalizata;
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¢ abandon scolar datorita inrautatirii conditiilor material ale populatiei scolare;
¢ dezinteresul unor profesori pentru dezvoltarea scolii, precum si pentru propria lor
pregatire profesionala.

2.3. RESURSE UMANE - ELEVI

1. Numir total de elevi si numair de clase (la sfarsit de an scolar)

Categorie 2021 - 2022 2022 - 2023 2023 -2024 2024 - 2025
Numar total elevi 631 614 628 627
Numar clase 26 27 27

2. Structura etnica a elevilor
Categorie 2021 - 2022 2022 -2023 2023 -2024 2024 - 2025
Romani 631 614 628 627
Romi 0 0 0 0
Total elevi 631 614 628 627

3. Elevi din familii cu nivel economic scizut, pentru care s-a intocmit dosarul pentru
bursa sociala si bani de liceu, care triiesc in familii monoparentale, sau in grija

bunicilor sau a altor rude

Categorie 2021 - 2022 2022 —2023 | 2023 -2024 | 2024 — 2025
Numar Qe elew din familii cu nivel 1 14 171 124
economic scazut
Elevi care traiesc 1n familii 61 63 23 35
monoparentale
Elevi in grija bunicilor /altor rude 52 47 0 45
Elevi 1nst1tuglopgllza§1 sau in 6 2 5 14
plasament familial

4. Numarul elevilor cu CES
Categorie 2021 -2022 | 2022 -2023 | 2023 -2024 | 2024 -2025
Numar de elevi cu CES 5 3 2 5
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5. Media mediilor de admitere in liceu (clasa a IX-a invataméant profesional)

Categorie 2021 2022 | 2022 -2023 | 2023 -2024 | 2024 - 2025
Zlaesilz rIn;(anor de admitere in sub 5 sub 5 sub 5 sub 5

6. Distributia elevilor in functie de mediile de la sfarsitul anului scolar —(RAEI)

Categoria 2021 -2022 | 2022 -2023 | 2023 - 2024 | 2024 -2025
Elevi care au obtinut media 5-5.99 274 170 197 213
]65196511 care au obtinut media Intre 6 - 117 169 200 236
];1196;1 care au obtinut media Intre 7 - 11 239 185 105
glge;n care au obtinut media Intre 8 - 71 29 19 17
Elevi care au obtinut media intre 9 -10 5 6 6 6
7. Rezultatele la examenul de bacalaureat
Categoria 2021 -2022 | 2022 -2023 | 2023 -2024 | 2024 — 2025
Numar total de elevi care au sustinut 13 23 73 26
bacalaureatul
Elevi care au promovat 10 10 14 15
Elevi care nu au promovat 3 13 14 11
8. Rezultate la examenul de competente profesionale nivel 4
Categoria 2021 - 2022 —-2023 | 2023-2024 | 2024 - 2025
2022
Nurpar total de elevi care au 26 35 56 53
sustinut examenul
Elevi care au promovat examenul 26 35 56 53
Elevi care nu au promovat 0 0 0 0
examenul
9. Rezultate la examenul de competente profesionale nivel 3
Categoria 2021 - 2022 —-2023 | 2023-2024 | 2024 - 2025
2022
Nunpar total de elevi care au 75 67 51 54
sustinut examenul
Elevi care au promovat examenul 75 67 51 54
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Elevi care nu au promovat
examenul

10. Numar de elevi care au obtinut premii si mentiuni la olimpiade, concursuri pe
discipline etc. incepand cu faza judeteana

Categoria 2021 -2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024 —2025
Numr?l'r dp eleV} care au obtinut 4 6 4 6
premii $1 mentiuni
11. Numair de absente
Categoria 2021 -2022 | 2022 —2023 | 2023 - 2024 2024 -
2025

Numar de absente motivate 28678 29587 15425 11437

Numar de absente nemotivate 53231 59587 83824 48674

Total absente pe an 81909 89174 99249 60111

Numar mediu de absente pe elev 187,86 145,23 158,03 164,69

Analiza SWOT - ELEVI

PUNCTE TARI

X/
A X4

de calitate;
spirit de inifiativa;

X/
A X4

X3

S

X3

*¢

empatia si dorinta de a se sutine si ajuta;
dorinta de a ajuta comunitatea;

existenta personalului didactic calificat in proportie permite realizarea unui Invatdmant

X3

S

X/
A X4

interesul cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionala;

relatiile interpersonale (profesori-elevi, director-profesori, profesori-parinti, profesori-
profesori) favorizeazd un climat deschis care ii stimuleaza pe elevi sa invete si sa
participe cu interes la lectii;

colaborare institutionald corespunzatoare cu reprezentantii comunitatii locale.

PUNCTE SLABE

nerespectarea principiului continuitfii datorita schimbarilor survenite in incadrare de la
an la an;

lipsa sustinerii din familie pentru educatia lor;

carente si blocaje emotionale care se reflectd negativ in rezultatele lor;

familia nu este implicatd suficient in activitatea de educare a copiilor;

nivelul scazut de culturd si instruire al parintilor;

starea materiala precara a unor familii,

20




X/
L X4

insuficienta utilizare a bibliotecii scolare.

OPORTUNITATI

X/
L X4

X/
L X4
X/
L X4
X/

L X4

X/
L X4

Disponibilitatea si responsabilitatea institugiilor comunitatii locale de a veni in sprijinul
scolii;

Implicarea scolii in programe nationale si europene si posibilitatea realizarii de
parteneriate cu alte scoli pentru cunoasterea unor experiente pozitive.

activitatea scolara;

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii importante de a veni in sprijinul scolii
(Primaria, Biserica, Politia, Dispensarul, Caminul cultural, agenti economici);
Infiintarea Centrului de documentare si informare;

AMENINTARI

X/
o

X3

*

X/
L X4

X/
L X4

Nivelul scazut al vocabularului ca urmare a lipsei lecturii;

Criza de timp a parintilor datorata situatiei economice, conduce la o slaba supraveghere
a copiilor si la o redusa implicare 1n viata scolii;

Inexistenta unor repere morale solide in viata elevilor, deruta morala determinata de
societate,

Lipsa de interes a reprezentantilor unor institutii locale duce la pierderea pe parcurs a
unor relatii de cooperare;

Accesul limitat al comunitatii la surse de informare.

Concluzie —Desi numarul total de elevi a crescut usor, diversitatea nevoilor lor, dictata de

conditiile familiale, economice, sociale, a starii lor de sdnatate etc, este din ce in ce mai mare si de
acest lucru trebuie tinut seama.

Constatam un numar destul de mare de elevi navetisti care frecventeaza cursurile Liceului

Tehnologic ”Petru Poni”, fapt care duce la cresterea numarului de absente atat motivate cat si
nemotivate. Dirigintii colaboreaza permanent cu cadrele didactice care predau la clasd in vederea

e1e e

2.4. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

1. Spatiul de invatamant

Categoria 2021 —2022 | 2022 —2023 | 2023 -2024 | 2024 — 2025
Numar de sili de clasa 33 33 33 33
Numar de laboratoare si cabinete 7 7 7 7
Numar ateliere 1 1 1 1
Spatiu excedentar in conservare 0 0 0 0
Sala de sport 1 1 1 1
Teren de sport 1 1 1 1
Sald festivitati 1 1 1 1
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2. Bugetul de venituri si cheltuieli pe ani calendaristici

Nr. crt 2021 -2022 | 2022 -2023 | 2023 -2024 | 2024 — 2025
Buget (mii ron) 5560 6957 7812 9300
Sponsorizari, donatii (mii ron) 25 0 0 0

3. Numair de computere si laptopuri din scoala
Categoria 2021 -2022 | 2022 -2023 | 2023 - 2024 | 2024 — 2025
Numar total 192 192 195 203

Analiza SWOT pentru RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

¢ prezenta unui club pentru desfasurarea festivitatilor;
¢+ existenta unei sali multimedia;
¢ cabinete, laboratoare si ateliere dotate pentru buna desfasurare a procesului instructiv-

educativ;

reamenajarea bibliotecii unitétii;
baza materiala bine intretinuta;
conectarea la internet a tuturor cabinetelor si conexiune wifi in toata scoala;
dotarea cu videoproiectoare si ecrane pentru proiectie a cabinetelor;
existenta cabinetului medical;
repararea si reconditionarea echipamentelor din laboratorul de informatica;
amenajarea spatiului pentru activitati extracurriculare;
atragerea de fonduri extrabugetare pentru procurarea obiectelor de inventar;

X3

*

X/
o

X3

*¢

X3

S

X3

*¢

X3

S

X3

*¢

X3

S

PUNCTE SLABE

X/ X/
LX AR X4

X/
o

X/
L X4

X3

S

X/
L X4

X3

S

Buget insuficient necesar modernizarii scolii si a cabinetelor,laboratoarelor, atelierelor;
Necesitatea dotarii comisiilor cu calculatoare si copiatoare in vedereamultiplicarii
materialelor ajutatoare;

Lipsa manualelor de specialitate pentru nivelul superior al liceului;
Uzura fizica si morala inaintata a materialului didactic existent;

lipsa spatiului pentru un cabinet de documentare si a unei sali de lectura;
fond de carte imbatranit;

baza sportiva nereconditionatd datorita lipsei fondurilor;

OPORTUNITATI
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X/
L X4

X/
°

X/
L X4
X/

°

X/
L X4

sprijinul autoritatii locale ce trebuie valorificat, astfel incat o serie de aspecte negative
ale situatiei materiale a elevilor sa fie rezolvate, iar cei cu absente multe la ore sa fie
determinati sa isi Imbunatateasca frecventa si rezultatele;

imbunatatirea bazei materiale a scolii, ceea ce ar spori conditiile de pregatire a elevilor
la toate disciplinele;

posibilitatea accesdrii unor proiecte cu finantare nationald sau europeand pentru
imbunatatirea bazei materiale;

premierea de catre agentii economici a elevilor merituosi;

sustinerea materiald si financiara din partea: comunitatii locale (consiliul local);
posibilitatea identificérii unor surse financiare extrabugetare

autonomie 1n gestionarea resurselor extrabugetare.

AMENINTARI

migratia fortei de munca din invatamant, in special a cadrelor didactice tinere;
rezistenta la schimbare;

atractivitatea redusa pentru tinerii absolventi a profesiei didactice;

insuficienta constientizare a factorilor de decizie de prioritatile invatamantului;

ritmul accelerat al schimbarii tehnologiei conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

pretul ridicat al materialelor didactice si fondurile banesti limitate nu permit dotarea
corespunzatoare a tuturor cabinetelor claselor;

sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice;

constiinta morald a tinerilor elevi privind pastrarea si mentinerea spatiilor scolare.

Programe de protectie sociala si sustinere educationala:
Acordarea de burse

Nr.elevi care au beneficiat de burse, de tipul Nr. elevi
. - beneficiari
An scolar Be}m de Medicale si orfani Bursa. . program
liceu tehnologica “EURO 200"
2021 - 2022 11 0 306 0
2022 —-2023 13 19 275 0
2023 —-2024 - 40 238 0
2024 — 2025 0 33 109 0

2.5. PROIECTE/ACTIVITATI EDUCATIVE, EXTRACURRICULARE
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Nr.
crt.

Denumirea activitatii

Parteneri

”Sanatatea din farfurie” — Ziua mondiala a
alimentatiei

Liceul Tehnologic Targu Ocna

Proiect National ,ReACT- Reforma si actiune
pentru apararea drepturilor copiilor, victime ale

traficului uman, in sistemul de justitie”

Asociatia Institutul Bucovina

Concursul National ,,Olimpiada deseurilor”

CCR Rebat Ro SRL

CCR Logistics Systems Ro SRL

CCR RO Waste Management Systems
SRL

PROIECTUL NATIONAL
,,lmpreuna zicem: STOP BULLYING!”
Editia IT

Inspectoratul Scolar Judetean
BacauCasa Corpului Didactic ,,Grigore
Tabacaru" BacauUniversitatea ,,Vasile
Alecsandri" din BacauUniversitatea de
Stat din Tiraspol — Chisinau, Republica
Moldova

Congregatia Maestre Pie

Asociatia Gradinita Roza Venerini

PETCAP — Creativitate de ziua copilului-
,,Copiii vor o lume fara PET-uri!”

Palatul Copiilor Bacau
Liceul Tehnologic ,,Dumitru Mageron”
Bacau

Concursul de protectie civila ,,Cu viata mea
apar viata”

Ministerul Administratiei si Internelor
Inspectoratul General pentru Situatii De
Urgenta

Prevenirea delicventei juvenile si a faptelor
antisociale

Politia Onesti

Prevenirea victimizarii in randul elevilor

Politia Onesti

Cresterea gradului de sigurantd in unitatile
de
Invatdmant

Jandarmeria Onesti

Impreund impotriva violentei

Politia Onesti

Ziua internationala pentru non-violentd in
scoala

Jandarmeria Onesti

Z1ua Nationala a Romaniei

Primaria Onesti

2.6. CURSURI DE PERFECTIONARE SI PUBLICATII ISSN/ISBN LA
NIVELUL INSTITUTIEI

Managementul situatiilor de bullying Tn invatamantul preuniversitar — 80 ore, 20credite

Prof III- Management educational in context mentorul — 64 ore, 16 credite
Prof IV - Coaching in procesul de predare-invatare-evaluare in context blended-learning —

64 ore, 16 credite
Formator — 180 ore

Educatia pentru sanatate si tehnici de prim ajutor — 24 ore
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N

Incluziune sociala si egalitate de sanse pentru copii din medii defavorizate — 24 ore
Instrumente si metode de predare-invatare-evaluare cu ajutorul tic — 80 ore, 20 credite
CPEECN Programul de formare pentru constituirea Corpului de profesori evaluatori — 60

* N

ore

9. Educatie nonformala si tehnici alternative de invatare In context actual — 83 ore, 20 credite

10. Limba Franceza. Practici de comunicare — 2 ani, 120 credite

11. Educatie formala si nonformala prevenirea si combaterea abandonului scolar — 80 ore, 20
credite

2.7. PARTENERIATE SI CONTRACTE DE PRACTICA CU AGENTII
ECONOMICI

Tehnician in turism S.C.TROTOCOM S.R.L. - Rest." Trottoir"
S.C.CAIA IONA S.R.L. - Rest. "Bulevard"
S.C.LINRS S.R.L. - Rest." La Conac"

S.C. LAURA&LUIS S.R.L. - Rest. "La Strada"
S.C.ALEXAMAR S.RL. - Pensiunea "Alexandra"
S.C. MIHOC.S.R.L. - Rest. "Roata"

S.C FANI S.RL. - Hotel "Parc"

S.C. LAURA&LUIS S.R.L. - Rest. "La Strada"
S.C. SEVEN TRAVEL. SRL

Universitatea Tehnica "Gh.Asachi" din lasi
Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu

CCD GRIGORE TABACARU

AJOFM BACAU

Tehnician in activitdti economice | SC Penny Market SRL

S.C NEVILA FASHION SRL

S.C. MULTISOFT S.R.L.

S.C. REMTROP. SRL

Universitatea Vasile Alecsandri din Bacau
AJOFM BACAU

Tehnician proiectant CAD S.C. ANDRIMEX S.R.L.

S.C. ORHSERYV 888 S.R.L. (3 ELEVI)
S.C. DAN DELIVERY S.R.L.
Universitatea Tehnica "Gh.Asachi" din lasi
AJOFM BACAU

Tehnician ecolog si protectia OCOLUL SILVIC CAIUTI

calitatii mediului S.C. LOGOS SERV S.R.L.

PRIMARIA ONESTI

Agentia Regionala pentru Protectia Mediului
CCD GRIGORE TABACARU

AJOFM

Universitatea 'Vasile Alecsandri' din Bacau
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Universitatea George Bacovia din Bacau
Universitatea Transilvania din Brasov

Frizer-coafor-manichiurist-
pedichiurist

SOC. COOP. MEST. TROTUSUL
S.C.VERY GOOD S.R.L.

S.C. FILD ESTETIC S.R.L.

S.C. ALEX HAIR FASHION S.R.L.

S.C. LEO & MT BEAUTY BUSINESS S.R.L.
S.C. LUNA HAIR STUDIO S.R.L.

S.C. CITY BARBER S.R.L.

S.C. MONA HAIRSTYLE S.R.L.

S.C. ORBIS S.R.L.

Universitatea 'Vasile Alecsandri' din Bacau
Universitatea George Bacovia din Bacau
Universitatea Transilvania din Brasov
Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu
Universitatea Agronomica "lon lonescu de la
Brad" Iasi

CCD GRIGORE TABACARU

AJOFM BACAU

Electrician exploatare joasa
tensiune

SC GEFINA SRL

S.C. ELECTROIND S.R.L.
S.C. BARLINEK S.A.

S.C. AROMA RISE
AJOFM Bacau

Mecanic auto

S.C. AUTO DAN DELIVERY S.R.L.

S.C. CRISTOM TRANS S.R.L.

S.C. ORHSERYV 888 S.R.L.

S.C. AUTOGIS SEVICE S.R.L.

S.C. AUTOCLASS BUSINESS S.R.L.

I.I. E. ALBU OVIDIU DANIEL

S.C. NIK AUTO SERVICE & PARTS S.R.L.
S.C. ELDACIP IMPEX S.R.L.

I.I. BELDEA CATALIN

S.C. COCIS SANDU S.R.L.

Universitatea 'Vasile Alecsandri' din Bacau
AJOFM Bacau

Ospatar (chelner) vanzator in
unitati de alimentatie

S.C. LAURA & LUIS CUISINE S.R.L.
LIXURY CENTER TRADE S.R.L.
S.C. GEO & BYA S.R.L.

S.C. UM-SOFT S.R.L.

S.C. BELMICHELE S.R.L.

S.C. CAIA IONA S.R.L.

S.C. CASA BERARILOR S.R.L.

S.C. DECORATIV SERV S.R.L.

S.C. ZENCAFFE HOLDING S.R.L.
S.C. ALEXMAR S.R.L.
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S.C. AREA GLAM EVENTS S.R.L.

S.C. BLUM SERV S.R.L.

S.C. SERVIANCOM S.R.L.

S.C.TROTOCOM S.R.L.

CANTINA LICEULUI TEHNOLOGIC "PETRU
PONI”

S.C. DENISH BISTRO S.R.L.

Universitatea 'Vasile Alecsandri' din Bacau
AJOFM Bacau

Bucatar

S.C. LAURA & LUIS CUISINE S.R.L.

S.C. DECORATIV SERV S.R.L.

S.C. ALEXMAR S.R.L.

S.C. BLUM SERV S.R.L.

S.C. TROTOCOM S.R.L.

CANTINA LICEULUI TEHNOLOGIC "PETRU
PONI”

S.C. DENISH BISTRO S.R.L.

Universitatea 'Vasile Alecsandri' din Bacau
AJOFM Bacau

Operator la fabricarea cherestelei

SC Barlinek SA

Analiza SWOT pentru RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

¢ Intdlniri de lucru cu: reprezentantii comunitatii locale (functionari ai administratiei
publice locale, cadre ale politiei Onesti); unitati economice din zond; jandarmii din

Onesti; cadrele Centrului Educativ Targu Ocna;

X3

S

X/
L X4

sprijin prompt dat de reprezentantii Politiei de Proximitate;
construirea unui mediu si a unei atitudini prietenoase fata de parinti, folosind asertiunea

aceasta este scoala potrivita pentru copiii mei”

X/
L X4

informarea parintilor 1n legaturd cu evenimentele desfasurate in scoala;

27




deschiderea scolii spre un partener activ si real cu familia;
existenta parteneriatelor si programelor educationale intre scoald si comunitate;

PUNCTE SLABE

activitati de educare civica insuficiente si lipsite de finalitate;
lipsa unui program de activitate pentru timpul liber al elevilor;

OPORTUNITATI

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

*
L X4

dezvoltarea cailor de comunicare cu partenerii scolii;

facilitarea colabordrii cu specialisti din domenii diverse pentru un invatdmant de calitate;
colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale;
dezvoltarea unor parteneriate cu comunitatea locala si implicarea 1n proiecte europene;

AMENINTARI

deteriorarea situatiei socio-economice si familiale reprezinta o constanta a ultimilor ani
in mediul din care provin elevii scolii noastre, ceea ce afecteaza atitudinea lor fata de
scoald;

deteriorari de bunuri material;

agresiuni din partea comunitatii catre elevi (morale, verbale, fizice).

2.8. PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA:

IMPLICATII PENTRU ipT
CONCLUZII IMPLICATII
Declinul demografic general va continua, Nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii
accentuat pentru populatia tnarda (din resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare
grupa 0-14 ani si 15-19 ani) in capitalul uman;

Reorganizarea retelei scolare din perspectiva reducerii
numarului de elevi.

Scaderea naturald prognozata a populatiei Cresterea nivelului de calificare §i a motivarii fortei de
tinere va fi agravatd de migratia interna si munca tinere de a participa la forta de munca regionala.
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externd. Apare pericolul unui deficit de
fortd de munca tanara inalt calificata (IT,
stiintesi tehnologie, medicind, etc.)
precum si de tineri lucratori cu diverse

calificari cautate pe piata europeand a

muncii (constructii, asistentd sociald si
medicala, etc.).

Revigorarea IMM-urilor (al caror numar a scazut
ingrijorator dupd introducerea impozitului forfetar) si
acordarea de facilitati fiscale tinerilor intreprinzatori.
Racordare realistd la piata europeand a muncii a
activitatilor de informare, orientare si consiliere,
adaugarea

de noi calificari in oferta educationald a scolilor din IPT
in

raport cu ceringefepietei muncii.

Reduceri semnificative ale populatiei de
varsta scolara (in 2060 fata de anul 2014 -
2015):

~ 6 - 10 ani: ponderea populatiei scade cu
26%;

~ 11 - 14 ani: ponderea populatiei scade
cu 29%;

~ 15- 18 ani: ponderea populatiei scade
cu 30%;

~ 19 — 23 ani: ponderea populatiei scade
cu 22%;

Masuri la nivelul retelei scolare:

e Optimizarea alocarii resurselor financiare prin
concentrarea pregatirii elevilor in scoli de calitate, n
paralel cu accederea elevilor in baza unui concurs de
selectie organizat de scoli

Optimizarea ofertei de calificari profesionale prin
formarea unor consortiiscolare, care impreund sa
realizeze o oferta cuprinzatoare si diversificata, cu
acoperire teritoriald optimad, eliminidnd paralelismele
nejustificate, tintind noi grupuri (programe pentru adulti)

Imbatranire demografica

Nevoi sporite de personal calificat in asistenta sociala si
medicala, constructii, servicii, comert, agricultura.
Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

[Preponderenta populatiei domiciliata in
mediul rural (55,25% din totalul
Populatiei judetului)

Asigurarea accesuluila I.P.T. in conditii de calitate si
varietate de optiuni in mediul rural

Diversitatea si distributia etnica

Educatie multiculturala

Asigurarea accesului egal la educatiesi a varietatii
optiunilor (avand in vedere dificultitile de constituire a
claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi dintr-o
Zona)

Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate

PARTEA a Ill-a
PLANURI OPERATIONALE

3.1. CONTEXTUL PLANIFICARII (PRIORITATILE SI OBIECTIVELE SCOLII
PENTRU PERIOADA 2023 - 2028)

Actiuni:

Analiza SWOT realizata la nivelul unitatii scolare, corelatd cu prevederile PLAI si PRAI
pentru IPT, au condus citre urmitoarele priorititi si obiective asumate la nivelul unitatii scolare,
pentru anul scolar urmator:

Prioritatea 1:
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Corelarea ofertei IPT din judet cu nevoile de calificare
Obiectivul 1.1 Identificarea nevoilor de calificare
Obiectivul 1.2. Adaptarea ofertei pentru formarea profesionala initiald la nevoile de calificare
identificate, pe domenii si calificari
Obicetivul 1.3. Cresterea nivelului de calificare si a gradului de adecvare a competentelor formate
la nevoile unei economii in schimbare

Prioritatea 2:

Imbunitatirea conditiilor de invatare in IPT
Obiectivul 2.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolilor in IPT
Obiectivul 2.2. Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire
profesionald a unititilor scolare IPT

Prioritatea 3:

Dezvoltarea resurselor umane a scolilor din IPT
Obiectivul 3.1. Dezvoltarea managementului unititilor scolare IPT
Obiectivul 3.2. Dezvoltarea competentelor metodice si de specialitate ale personalului didactic din
iPT

Prioritatea 4:

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere
Obiectivul 4.1. Imbunatatirea mecanismelor pentru facilitarea accesului la educatie si ocuparea
unui loc de munca

Prioritatea S:

Asigurarea accesului la IPT si cresterea gradului de cuprindere in educatie
Obiectivul 5.1. Facilitarea accesului la educatie prin IPT, prevenirea si reducerea abandonului
scolar

Prioritatea 6:

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social in IPT
Obiectivul 6.1. Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat pentru
asistarea deciziei si furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul IPT

Prioritatea 7

Dezvoltarea parteneriatelor educationale, nationale si internationale
Obiectivul 7.1. Implicarea in activitati de cooperare europeand si parteneriate cu scoli din téri
europene.

3.2. PLANURI OPERATIONALE

3.2.1. PLAN MANAGERIAL 2025-2026

Un plan managerial trebuie sd analizeze realitatea inscrisa si circumscrisa realitdtilor unei
organizatii §i sa adune toate energiile pozitive cu scopul de a asigura progresul acelei organizatii.
Altfel spus, analizarea spatiului practic i a celui ideatic, prezent si de perspectiva, trebuie sa

conduca la tinte dezirabile tangibile, cu resursele date.
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Nu ne propunem sa facem o analiza critica a textelor si cerintelor care ajung in teritoriu, dar
trebuie sa afirmam foarte raspicat ca multe cerinte nu au nici o legatura cu educatia; activitatea
profesorilor a devenit preponderent functiondreasca, asteptatele politici educationale s-au
transformat 1n statistici pe care nu le studiaza nimeni, nivelul finantarii per elev nu mai permite
achitarea utilitatilor consumate in scoli, iar exemplele, din nefericire, pot continua cu o lista

suparator de lunga.

Este confirmat cd una dintre cele mai importante amenintari (daca nu, chiar cea mai
importantd) pentru invatdmantul tehnologic, de specialitate, este criza economicd; falimentul
aproape continuu al agentilor economici coroborat cu lipsa unei strategii coerente si credibile
pentru revitalizarea economiei nationale Intregesc un peisaj economic care submineazd vizibil

actul educational.

Elevii care inca mai vin la scoala au o lipsa de motivatie care i face apatici si fara o dorinta
reald pentru cunoastere si perfectionare, iar insistentele cadrelor didactice sunt percepute de catre

elevi ca fiind nepotrivite si nerealiste.
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MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

I. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

MATERIALE /
CO%/[I;S gll,EIiTA/ ACTIUNI SPECIFICE TERMENE | RESPONSABILI DOCUMENTE /ACTE
ELABORATE
Elaborarea fundamentarii Noiembrie- Director, Director Oferta esiucaponala mn
) ) . . . . conformitate cu
proiectului planului de scolarizare Decembrie adjunct lanul judetean de
pentru anul scolar 2025/2026 2025 C.A, C.P. p .J
scolarizare
Elaborarea proiectului activitatilor .

. . Octombrie o . . ..
educative si extrascolare in anul 2025 Consilier educativ | Proiect plan de activitate
scolar 2025-2026
Elaborvar.e.a} graficului de desfasurare Octombrie Director, Director | Grafic pregatire
a pregatirii pentru examenele . .

. 2025 adjunct suplimentara

nationale

Informarea eleV'11(')r din clasa a XII- ' ' Metodologiile aprobate pt.

a/a XIII-a cu privire la . Director ,Director .

metodologiile pentru sustinerea Septembric adjunct Bac 2026 51 exam. de
PROIECTAREA gtie p ! 2025 Junet, certificare a competentelor

examenelor nationale Diriginti, .

profesionale 2026

Asigurarea conditiilor necesare

desfaspraru activitatil pentru clevii Septembrie Director adjunct, | Curriculum adaptat pentru

cu cerinte educationale speciale L .

. . 2025 Diriginti, elevii cu CES

(CES) si integrarea acestora in

invatamantul de masa

Organizarea comisiilor de lucru, . Director,Director

. . . Octombrie . ..

temporare si ocazionale in anul 2025 adjunct Dosarele comisiilor

scolar 2025-2026 C.As1C.P.

Intocmirea regulamentelor (ROF- Octombrie Director ad; unct .

. : Responsabili Dosarele comisiilor
PP SI ROI) si a planurilor 2025 o
catedre/comisii
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manageriale a comisiilor si
grupurilor de lucru

Asigurarea bazei logistice pentru
activitatile extracurriculare si
concursurile scolare

Nov. 2025
si pe parcurs

Director

Baza materiald a scolii

Director adjunct

Intocmirea orarului 08.09.2025 .. Orarul definitiv
Comisia pentru orar
Monitorizarea barcureerii Director, Director Grafic de asistente la ore si
: P & Permanent adjunct, CEAC, fise de
curriculumului . - )
Asistenta la lectie
Organizarea si desfasurarea .
. . Director , .. .
concursurilor scolare si Participarea elevilor la
. Permanent Sefi de i
extracurriculare conform catedre/comisii aceste concursuri
calendarului ISJ si ME
Monitorizarea testarii initiale si a Director adjunct,
celor pe parcurs pentru urmarirea Permanent Sefi de Rapoartele responsabililor
CONDUCEREA progresului scolar catedre/comisii
OPERATIONALA | Intocmirea documentatiei necesare Director adjunct, N
. : Dosarele de inscriere ale
pentru sustinerea examenelor Conform Secretariat, .
) . o absolventilor claselor
nationale: optiuni; dosare de grafic Dirigintii claselor a terminale
inscriere etc. XllI-a/a XIII-a
Intocmirea rapoartelor tematice Documentele elaborate
curente si speciale solicitate de ISJ, Permanent Director conform
CCD, MEN si alti parteneri Secretariat solicitarilor (calitate,
educationali termene etc)
El 1 il ial . . . .
abor.area planurilor remediale Anual Directori Planurile remediale
operationale
Arhivarea si pastrarea documentelor Directori, Listele de documente
Anual . .
scolare Secretariat arhivate
Consultarea cu Consiliul Elevilor Directori. Consilier Formulare de optiuni,
MOTIVARE privind deciziile de strategie Periodic ’ sondaje de opinie, teste si

curriculara si extracurriculara

Educativ, Diriginti

informari specifice
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Consultarea cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor privind

Director, Consilier

Formulare de optiuni,

deciziile de strategie curriculara si Periodic dep rograme, §0ndaj © (.16 optnie, teste 1
. - Diriginti informari specifice
extracurriculara
Campanie de promovare 1n scolile Director, Director
ampan p ? Permanent adjunct, Sefi de Calendarul Campaniei
gimnaziale .
catedre, Profesori

Participarea tuturor cadrelor

didactice la activitatile desfasurate Director . .

de ISJ, CCD, MEN in cadrul Responsabil Cert1f1 cate/adeveringe care

. o Permanent atesta

programului de formare continua: formare articiparea la aceste stagii
IMPLICARE/ preg. grade didactice, formatori, continua p p &
PARTICIPARE perfectiondri etc.

Participarea la proiecte nationale Directori, Consilier | Certificate/adeverinte care

sau regionale care abordeaza Conform de programe, atesta

problematica modernizarii solicitarilor Responsabil participarea la aceste

curriculei gcolare formare continud | programe

Inscrierea si promovarea Conform Atestatele de obtinere a
FORMARE / examenel.or de‘ grad de cétre toate Graficului Dlrecto.r, g?adel.or
/DEZVOLTARE cadrele didactice ISJ Responsabil cu didactice

<« | Parcurgerea tuturor stagiilor de Conf. formarea continua | Adeverinte si atestate
PROFESIONALA Lo O S ..
< training impuse de legislatie legislatiei privind promovarea

SI PERSONALA - p - -

Obtinerea calificativului FB de . . Proces verbal cu

< s .. .. Anual Directori, CP , C.A s .

catre toti salariatii scolii calificativele anuale
NEGOCIEREA/ e . . .
REZOLVAREA Stallnhrzeoazglgg;;rllor pentru anul Martie 2026 Dlrectgrzdjunct Documente CDL aprobate
CONFLICTELOR | ¥ 2% '

II. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE
MATERIALE /
CO%%);) gﬁNATA/ ACTIUNI SPECIFICE TERMENE | RESPONSABILI DOCUMENTE /ACTE
ELABORATE
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Elaborarea ofertei educationale

Conf

Directori, CP, C.A

Proiectul planului de

calendar ISJ scolarizare
Elaborarea proiectului de incadrare Conf Directori, CP , C.A | Proiectul de incadrare
calendar ISJ
1. PROIECTARE — .
Elaborarea strategiei de promovare | Decembrie Directori. CP . C.A | Proceduri specifice
a scolii (an scolar 2026-2027) 2025 ’ e P
Remedlerea unor comportamente Anual Director Plan de remediere anual
incorecte
Constituirea claselor a IX a 01.09.2025 Dlrector'l, O.p tiunile afisate oficial pe
Secretariat site-ul ISJ
Repartlza‘rea pe clase a elevilor Sept. 2025 Director, C.A, Registre de evidenta
transferati Secretariat
2. ORGANIZARE Intog‘mlrea bazei de date cu elevii Sept. 2025 Director adjunct, Baza de date intocmiti
scolii Secretar sef
irllltc&c]gnsl rea bazei de date a elevilor 01.10.2025 | Secretariat, diriginti | Documente ISJ
Realizarea consilierii si orientarii Director, Consilier | Planificarea orelor de
. Permanent o .. . .
scolare a elevilor educativ,dirigin{i | dirigentie/consiliere
Incadrarea p;rsopa}lulul didactic 01.09.2025 Director Fise de incadrare, Fise de
conform legislatiei post
A51gurar'ea u.lturof normelor cu 01.09.2025 | Director, Secretariat | Decizii ISJ, Decizii Director
profesori calificati
Repartizarea profesorilor diriginti 01.09.2025 Director Decizie a dqugtorulul in
la clase urma aprobarii C.A
3. CONDUCEREA | Organizarea comisiilor de lucru 19.09.2025 Director édﬁlnCt’ P Decizie a directorului
OPERATIONALA Reactualizarea fiselor posturilor Directori, C.A, . .
.. 01.10.2025 . Fisele postului
pentru tot personalul scolii Secretariat
Reactualizarea fiselor de §yaluare 01.10.2025 Directori, C.A, Fisele de evaluare anuala
pentru tot personalul scolii Secretariat
Stabilirea planului de colaborare Director. Consilier
cu Comitetul Reprezentativ al 30.09.2025 ’ Plan de cooperare

Parintilor

educativ, Pres. CRP
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Constituirea Comitetului

} ... 15.10.2025 | Director, Pres. CRP | Procese verbale
Reprezentativ al Parintilor
I ey . Director, Consili
Constituirea Consiliului Elevilor 01.10.2025 IFECIOL, LONSIICET | procese verbale
educativ
. C - . . Graficul iciul
Organizarea serviciului pe scoala 11.09.2025 Director adjunct scr(?all;u cu serviciul pe
Actiuni pentru atragerea de elevi . ) .
< < Permanent Director, CP , C.A | Proceduri specifice
catre scoala noastra
Remedlerea unor comportamente Annual Director Plan de remediere anual
incorecte
Revizuirea, actualizarea si Permanent Director adjunct, Procedurile realizate
elaborarea de proceduri CA, CEAC
e Conf. ) . : <
Evaluarea personalului didactic si e isl(; Itliei i Directori, C.A, Fisele de evaluare anuala
nedidactic din subordine &l Secretariat individuale
vigoare
Intocmirea la termen a Rapoarte, procese verbale
documentelor solicitate de ISJ, Permanent | Director, Secretariat ana%ize e‘écp ’
ME, CCD, autoritati locale etc. '
4. CONTROL Intocmirea documentelor legale Documentele scolare
EVALUARE ivi : . .
VALU pm.]md MRU catalogge, . Permanent | Director, Secretariat comp 'letate
registre matricole, foi matricole, si verificate, conf. cu
condici de prezenta etc. legislatia Tn vigoare
Arhivarea si pastrarea
. Conf. . .
documentelor oficiale N . . . | Registru de arhivare a
. R .~... | legislatieiin | Director, Secretariat
privind elevii si personalul unitatii . documentelor
vigoare
scolare
Rgpartlzarea echltal?lla a Conf Director,
stimulentelor materiale e . .
entru elevi: bani de liceu. burse legislatiei in Secretariat, State de plata
5. MOTIVARE ben L ’ vigoare Contabilitate
sociale, premii, ajutoare
Aprobarea dosarélor pentru . Mgrtw- Directori, C.A, Procese verbale CP si CA
acordarea gradatiilor de merit Aprilie 2026
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Aplicarea creativa a
managementului stimulentelor, cu

o A Permanent Directori, C.A, Procese verbale CP si CA

respectarea strictd a legislatiei in

vigoare

Evglqzavrc?g 3 1erarh1zarea corecta a Cont. Director, C.A, Procese verbale CP si CA

activitatii profesorilor Calendar

Asigurarea cadrului institutional

t tici lului 1

pentru patticiparea personatuiut ia : Procesele verbale de la

procesul decizional prin Permanent Director, C.A, edintele acestor organisme

colectivele de catedra, Consiliul 3 g

pentru Curriculum, CA, CP etc.
6. IMPLICARE / | Organizare de intalniri periodice Director. Com
PARTICIPARE ale elevilor cu S '

o Permanent dirigintilor, Procese verbale
cadrele didactice si cu conducerea S .
. Consiliul elevilor

scolii

Incurajarea unei culturi

organizationale care sa stimuleze Permanent Cadrele didactice | Plan managerial

comunicarea deschisa

Formarea continud prin Responsabilii Documente care atesta

participarea la cursurile organizate Permanent comisiel participarea si/sau

de institutiile abilitate/specializate de formare continud | promovarea acestor stagii
7. FORMARE/ Aslgurareg consﬂni:rn el_ev1}0r Permanent | Director, Consilieri o .

privind orientarea in cariera Rapoartele consilierului
DEZVOLTARE Asigurarea consilierii psihologice colar specializat
PROFESIONALA gu P £ Permanent | Director, Consilieri ; P

a elevilor

Participarea la programe de Programe Director, Atestarea cadrelor didactice

(auto)formare continua in ISJ, CCD, Responsabili in

managementul educational Universitafi comisii management educativ
8. FORMAREA Incurajarea unor culturi
GRUPURILOR/ organizationale care sa stimuleze Permanent Toate cadrele Plan managerial, Planificari
DEZVOLTAREA | comunicarea la nivelul claselor, didactice diriginti etc.
ECHIPELOR cadrelor didactice
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Realizarea de proceduri speciale

care sd guverneze relatia profesor- Permanent Director, CEAC Procgdurl

clev specifice/targhetate
9. NEGOCIEREA/ | Rezolvarea rapida, transparenta si Director, Com. C
REZOLVAREA eficienta a conflictelor cu sau intre Permanent dirigintilor, Consiliul gﬁgﬁgfiﬁiiﬁ%ﬁ%ﬁel
CONFLICTELOR | elevi, cadre didactice, parinti. elevilor, CA, CP

II1. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
MATERIALE /
COI%%’;) gﬁiTA/ ACTIUNI SPECIFICE TERMENE RESPONSABILI DOCUMENTE /ACTE
ELABORATE

Elaborarea proiectului de buget Noiembrie Director, Contabil Proicctul de buget

pentru anul 2025 2025 sef, CA g

gibe(ér;ree;l fI‘l)l rr?cl‘;e;(:)trllla“lllrlili c(l)e gfrlllézfn Decembrie Director, Contabil | Proiectul de buget corelat

scolii P 2025 sef, CA cu necesarul de achizitii

Identificarea unor surse

extrabugetare de Directori. Contabil Contracte, documente care
I. PROIECTAREA | finantare a functionarii optime Permanent . f’ CA atesta donatii, sponsorizari,

scolii sel. inchirieri etc

Asigurarea si transmiterea

hee esarului de foqd urt per‘lj[ru Noiembrie Director, Contabil .

asigurarea drepturilor copiilor cu 2005 of CA Proiectul de buget

CES (cerinte educationale %5

speciale)

Repartizarea bugetului primit Dupa

conform aprobarea Director, Contabil

legii, pe capitole si articole bugetului ef, CA Bugetul aprobat
2. ORGANIZARE | 8! PC Caplioies £ ¥el

bugetare anual

Procurarea fondurilor Director, Contabil .

Permanent Contracte de sponsorizare

extrabugetare si

sef, CA
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repartizarea lor conform

prioritatilor
Stabilirea planului de achizitii Permanent D1.ref:tor, Analiza necesitatilor
Administrator
Pregatirea spatiilor de invatamant
in vederea 01.09.2025 Director, Pregétirea corespunzatoare
desfasurarii procesului de educatie o Administrator a spatiilor de invatamant
in bune conditii
Asigurarea functionarii .
liniei/conexiunii de INTERNET si | 01.09.2025 Director , Contract RDS-RCS,
a sistemului AEL Ing. de sistem Baza de date AEL si SIIIR
Aproviz. cu ma‘Ee.r.la}le. co.nsvu.r.nabﬂe Director, Existenta materialelor
necesare asigurarii igienizarii Permanent .. .
zilnice a scolii Administrator consumabile
Asigurarea de manuale pentru
elevii claselor IX-XII si 01.09.2025 Director, Listele cu repartizarea
repartizarea lor prin biblioteca o bibliotecar, diriginti | manualelor pe clase si elevi
scolara
Realizarea executiei bugetare Permanent | Director, Contabil sef | Dare de seama contabila
Director, Contabil
Realizarea planului de achizitie 01.12.2025 sef, Achizitionarea bunurilor
pentru anul 2025 o Administrator planificate
patrimoniu
Conf Comisia de acordare
Alocarea burselor repartizarii burselor ?Zontabilul Documente contabile
UAT SIISJ sef
Respectarea stricta a legislatiei Dlrector,et(;ontabll
specifice privind operatiile Permanent sl Documente contabile
financiare Administrator
patrimoniu
Evaluarea necesarului de investitii Bianual Dlrec;;);, ((:Jzntabll Analiza necesitatilor
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Utilizarea fondurilor extrabugetare

Director, Contabil

Cheltuirea eficienta a
fondurilor cu

conform prioritatilor stabilite in Permanent TN
. . .. sef, CA respectarea legislatiei in
proiectele si programele scolii .
vigoare
Colaborarea cu ISJ, Primaria, CJ Corespondenta cu tertii
si alti terti pentru finalizarea Directori , pentru eficientizarea
o e A . Permanent . . .

lucrarilor Incepute, terminate sau Contabil sef circulatiei documentelor

de perspectiva legale
3. CONDUCEREA | Revizuirea, actualizarea si Permanent Dléeocrfgb?{hs?t}cn Procedurile realizate
OPERATIONALA | elaborarea de proceduri CA, CEAC

O o e

’ ’ . 10.09.2025 sef, Decizie a directorului

burse, decontare a transportului CA

etc. ’

Intocmirea documentelor si a

rapoartelor tematice p‘I‘IVIIld‘ ‘ Permanent | Director, Contabil sef Situatiile raportate la

managementul financiar solicitate termenele cerute

de forurile ierarhice superioare

Incheierea exercitiului financiar Anual Contabil sef Dare de seama contabila
4. CONTROL/ — - - . —

Evaluarea realizarii planului de o Director, Contabil | Evaluare obiectiva a
EVALUARE . Periodic .

achizitii sef, CA achizitiilor

Servicii prin sala de sport, cimin C.or.lt: ‘ Contabil sef Chitante pentrli .

etc solicitari confirmarea platilor

Arhivarea si pastrareg Permanent Contabil sef Dosare}e cu acte financiar-

documentelor financiare contabile

Stimularea materialad, conform

legislatiei, . Acordarea stimulentelor
5. MOTIVARE . S N Permanent Director .

a cadrelor didactice implicate in materiale

programe
6. IMPLICARE/ Ais1gurarea transparentei elaborarii Permanent Director, Darea de seama contabila
PARTICIPARE i Contabil sef trimestriala si anuala

executiei bugetare
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7. FORMARE/

DEZVOLTARE . ... . . . .
<« | Asigurarea formadrii specifice si a Colectia de monitoare
PROFESIONALA . . .
SI consulﬁantel pentru personalul Permanent Dlrec‘For, 0f101a}e Cunoasterea
PERSONALA ﬁ.nanc1.ar. ' Contabil sef si aphcgr@ corecta a
si administrativ legislatiei
8. FORMAREA Formarea echipei personalului Directori, Secretar | Metodologia de concurs si
GRUPURILOR/ Administrative Permanent sef, produsele rezultate de pe
DEZVOLTAREA | Realizarea grupurilor de lucru Contabil sef, urma concursurilor
ECHIPELOR specifice Administrator respectivr
Negocierea celor mai bune
9-NEGOCIEREA (f:icl)ltzllcllllg;re entru executia Permanent Director, ssaerlfiz? rii Cl?éizli?r °
CONFLICTELOR | . "0°27 P Contabil sef, C.A. Pt
inanciara
Ierarhizarea prioritatilor Analize de nevoi
IV. DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE $I RELATII COMUNITARE
MATERIALE /
COll\?/IIi;) CI:V;EINATA/ ACTIUNI SPECIFICE TERMENE | RESPONSABILI DOCUMENTE /ACTE
ELABORATE
Elaborarea portofoliului de Director adjunct, | Graficul de asistente
parteneri comunitari pentru 30.10.2025 C.A. Planul de activitati al
domeniul educativ, economic, o Consilier pentru comisiilor metodice
1. PROIECTARE gorfluplFar etc. — activitati educative | Fise de evaluare
Intalniri cu oficialitati, . . o
reprezentanti ai agengilor Directori, Consilier Invitatii, afige pliante
P ! gent Permanent pentru activitati vitaiil, afise p ’

economici si ai altor unitagi
scolare cu diverse ocazii

educative

serbari scolare
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Stabilirea si Realizarea de
contacte cu reprezentanti ai
entitatilor locale cu scopul
fundamentarii si elaborarii ofertei
educationale pentru anul scolar
2024-2025

Pe parcursul
anului scolar

Directori,
Responsabilii
comisiilor metodice
si grupuri de lucru

Participarea la targul de
oferte educationale, Oferta
educationala a scolii

Ziua portilor deschise etc.

Elaborarea si coordonarea

2. ORGANIZARE

o Periodic, Baza de date si informatii
aplicarii . . :
rocedurilor si activitatilor de conform Director, privind calitatea
p ors cerintelor Responsabil CEAC | serviciilor educationale
evaluare si .
. et CEAC furnizate
asigurare a calitatii
Intocmirea situatiilor cu necesarul . .
uat u ) .. | Raportul administratorului
de Director, Contabil | o
lucrari, de reparatii $i modernizari Sep 2025 sef, Intocmitin ..
. ’ > functie de prioritdtile de
in anul Administrator reparatii ale scolii
scolar 2024-2025 p ?
Monitorizarea corespondentei cu Permanent Directori, Inventarul corespondentei
Primaria si alti terti Administrator P

Organizarea echipelor de
promovare a ofertei educationale

1 Decembrie

Director, Director

Componenta grupurilor

2025 adjunct respective
pentru 2026-2027 Ju pectiv
Editarea de materiale metodice si Responsabili de Materiale elaborate de
. Permanent . .. : .

de specialitate Comisii cadrele didactice
Elaborarea planurilor strategice Planuri anuale operationale,
privind masurile de imbunatatire a Permanent Directori, CEAC | Raport de autoevaluare
calitatii institutionala
Protocoale si conventii incheiate :

.. .. . . Procese verbale si
cu Politia, Pompierii, Lunar Director, Consilier rotocoale incheiate cu
Jandarmeria, ONG-uri, Casa de educativ p R

< partenerii sociali
cultura etc
Organizarea de dezbateri privind Directori
reforma educationala si realitatile Permanent Procese verbale de la sedinte

sistemului de Tnvatamant

Consiliul profesoral
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Popularizarea rezultatelor obtinute
de elevi

Director,
Sefii comisiilor

Articole din ziar,

. . Permanent . e Internet,Dezbateri publice,
la examene, olimpiade, concursuri metodice, Consiliul .
. . . TV, emisiuni radio etc
interjudetene si extracurriculare profesoral
Colaborarea cu primaria pentru Corespondenta cu
finalizarea Permanent Director , oficialitatile locale 1n
lucrarilor de constructii deja Contabil sef vederea realizarii unui
incepute parteneriat eficient
Anahvza act1v1tg‘g{ desfésgratg in o Dlrectqu.,. Sefii Criterii de evaluare adaptate
scoala, pe comisii metodice i in Periodic comisiilor unititii scolare
4. CONTROL/ Consiliul de admnistratie metodice s
EVALUARE . N Directori, CP,
Elaborarea listelor cu criterii de . . D :
! . Periodic Sefii comisiilor Fise de evaluare
evaluare a personalului angajat .
metodice
Asigurarea conditiilor pentru cei A .
. N In functie de . . A
5. MOTIVARE ce doresc obtinerea participarii la e Directori Cereri de inscriere
. . solicitari
diverse cursuri de formare
Invitarea reprezentantilor
comunitatii locale la activitatile Invitatii pentru
6. IMPLICARE/ Zislﬂl\f aclglziolzlilu —a decsécllililderea Ocazional Director ig[gar:laezentan‘;n comunitatii
PARTICIPARE o1 georar, Ziua eot,
serbari scolare ETC
Prezentarea ofertei educationale Martie-lunie Directori Panou publicitar, Pliante,
elevilor de clasa a VIII-a 2026 ’ Banner
7.FORMARE/ Organizarea cercurilor cu elevii Permanent Rezl())(r)l?izeil}) . Programul de activitate al
DEZVOLTARE & metodice cercurilor scolare
PROFESIONALA — —
SI Partlclparea ca@relor dldactlc?e la . ' .
PERSONALA cercurﬂe metodice, }a cursurile de | Program CCD Director Adeverinte de perfectionare
perfectionare organizate de CCD
8. FORM ARE A Constltulreg comisiei pentru Septembrie Director, CEAC, Proces verbal Consiliul
GRUPURILOR evaluarea si 2025 Consiliul profesoral profesoral
/DEZVOLTAREA | asigurarea calititii p Legislatia specifica
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ECHIPELOR

9. NEGOCIEREA
REZOLVAREA
CONFLICTELOR

Rezolvarea rapida, transparenta si
eficienta

a conflictelor (daca este cazul) cu
reprezentantii autoritatilor locale
si cu cei ai furnizarilor de servicii

Permanent

Director
Contabil sef

Comunicare eficienta cu
autoritatile locale
si furnizorii de servicii
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3.2.2. PLANUL OPERATIONAL 2025-2026

PRIORITATI:
Prioritatea 1:
APLICAREA PRINCIPIILOR CALITATII IN PROGRAMUL DE FORMARE AL
SCOLII
Prioritatea 2:
IMBUNATATIREA REZULTATELOR SCOLARE
Prioritatea 3:
ASIGURAREA STARII DE BINE A ELEVILOR
Prioritatea 4:
IMPLEMENTAREA UNOR STRATEGII MANAGERIALE EFICIENTE
Prioritatea 5:
DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE, NATIONALE SI
INTERNATIONALE
Prioritatea 6:
SUSTINEREA EDUCATIEI PERMANENTE

TINTE STRATEGICE:
Tinta 1: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitiati a calititii la nivelul intregului
personal al scolii:

Obiectiv 1: Implementarea sistemului national privind asigurarea si evaluarea calitatii serviciilor
educationale prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii, pentru formarea competentelor
necesare intr-o societate in schimbare;

Obiectiv 2: Cresterea calitatii managementului institutiei;

Obiectiv 3: Dezvoltarea profesionalda continuda a personalului de conducere, a personalului

didactic si didactic auxiliar (25 % mai mult fata de 2024);

Tinta 2: Propagarea bunelor practici la nivelul scolii in ceea ce priveste proiectarea,
organizarea si monitorizarea demersului didactic in acord cu cerintele actuale ale reformei
invatamantului:

Obiectiv 1: Cresterea performantei scolare la toate disciplinele de Tnvatdmant prin centrarea
educatiei pe elev sicompetente;

Obiectiv 2: Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor din perspectiva formarii competentelor-
cheie;

Obiectiv 3: Imbunatitirea rezultatelor scolare, cresterea procentului de promovare a examenului
de bacalaureat cu 5% (fatd de 2024) prin sustinerea de cdtre mai multi elevi a examenului;
Obiectiv 4: Initierea si dezvoltarea unor strategii de instruire diferentiata a elevilor in vederea
imbunatatirii rezultatelor scolare si reducerii absenteismului si abandonului scolar (cel putin cu 10
% fata de 2024);
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Tinta 3: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personald si profesionala a elevilor.
Promovarea educatiei incluzive si asigurarea sanselor egale:

Obiectiv 1: Sprijinirea constanta a elevilor cu nevoi speciale de invatare pentru integrarea rapida
in colectiv si eliminarea oricaror forme de discriminare si segregare;

Obiectiv 2: Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu
cerinteeducationale speciale;

Obiectiv 3: Continuarea procesului de modernizare si dotare a unitatii scolare;

Obiectiv 4: Realizarea unei baze de date care sa includa elevii cu CES si elevii din medii
defavorizate;

Tinta 4: Formarea unei atitudini eficiente si deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea
unui climat favorabil obtinerii performantelor:

Obiectiv 1: Proiectarea activitatii didactice in concordanta cu nevoile elevilor si stimularea lor in
vederea obtinerii performantei;

Obiectiv 2. Incurajarea si sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte;

Tinta 5: Atragerea in procesul de instruire a unor parteneriate si colaboriri externe in
vederea implementarii dimensiunii europene a educatiei:

Obiectiv 1: Participarea activa a reprezentantilor autoritdtilor locale si a reprezentantilor
comunitatii la viata scolii;

Obiectiv 2: Aplicarea corectd a masurilor legislative privind implementarea descentralizarii;
Obiectiv 3: Adaptarea ofertei educationale atat la nevoile elevilor cat si la cerintele de pe piata
muncii la nivel national si European (cresterea gradului de insertie a absolventilor IPT in domeniul
de calificare absolvit cu 30 % in 2025 fatd de 2024);

Obiectiv 4: Implicarea in activitati de cooperare europeand si dezvoltarea de parteneriate cu scoli
din tari europene;

Tinta 6: Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale:
Obiectiv 1: Participarea elevilor la actiuni educative scolare si extrascolare;
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PRIORITATEA 1: APLICAREA PRINCIPIILOR CALITATII iN PROGRAMUL DE FORMARE AL SCOLII

Tinta 1: Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Obiectiv 1: Implementarea sistemului national privind asigurarea si evaluarea calitétii serviciilor educationale prin Comisia de Evaluare
si Asigurare a Calitatii, pentru formarea competentelor necesare Intr-o societate in schimbare

Obiectiv 2: Cresterea calitdtii managementului institutiei
Obiectiv 3: Dezvoltarea profesionald continud a personalului de conducere, a personalului didactic si didactic auxiliar (25% mai mult

fata de 2024);
Actiuni pentru Resurse de
atingerea timp /Data Resurse Resurse de
o Rezultate asteptate | . . umane/ . Sursa de Indicatori de
obiectivelor: (ce < . pana la care expertiza/ <
. (masurabile) /persoane . finantare performanta
anume trebuie vor fi . Parteneri:
< A A o . responsabile
sa se intample?) finalizate
Functionarea
CEAC. in
conformitate cu
prevederile
1.1. Dezvoltarea Impliemen.tar('e'a 3 . . lgglslatlve mn
e e analiza criteriilor de Directori, ... | vigoare;
culturiicalitatii la < A . . ISJ Nu necesita .
. s performantd in Permanent | Cadre didactice Existenta
nivelul unitatii de . . ARACIP finantare T
o A perspectiva unei CEAC manualului calitatii,
Invatamant . . . ’
educatii de calitate procedurile
corespunzatoare si a
planului de
imbunatatire
Existenta RAEI
1.2.Disemi . . . . Exi 1 i
) ISCMINATE] | p ealizarea planului Directori, xistenta planuri
informatiilor . . . - ... | operationale la
. operational privind Octombrie | Responsabili ISJ Nu necesita L - .
privind cadrul . e ... nivelul fiecarei
. ... ... |asigurarea calitatii 2025 comisii ARACIP finantare . .
asigurdrii calitatii .. structuri functionale
n . educatiei .
in educatie din scoala
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Proiectarea
riguroasa a
tuturor
activitatilor la
nivelul fiecarei
structuri
functionale din
scoala

Participarea a cel
putin 2 dintre

2 cadre didactice
formate in scopul

. . Directori, Fonduri implementarii
cadrele didactice : ISJ .
: y Conform | Responsabil pentru procedurilor
din scoala la . CCD e e
1.3.Formarea roorame de ofertei CEAC, Alti furnizori formare siactivitatilor de
membrilor CEAC | Prostame ISJ/CCD de | Responsabil (ME, ISJ, evaluare si asigurare
formare in de SISO
. formare formare CCD) a calitatii In
conformitate cu o formare .. .
.. continua activitatea educativa
Legea Asigurarii .
s . siin cea
Calitatii in Educatie s
manageriala
Actualizarea bazei
1.4.Utilizarea de date a scolii, in
platformei vederea realizarii
electronice anuale a RAEI a Directori incircarea
ARACIP in planului de Octombrie Res onse;bil ISJ Nu necesita latformei on — line
vederea realizarii | imbunatafire a 2025 P ARACIP finantare P
: e CEAC cu datele necesare
Raportului Anual | calitatii si a
de Evaluare strategiei de
Interna evaluare interna a
calitaii
1.5. Identificarea Director, Existenta planului de
qultprlzarea punctelor slabe in Octombric Responsabil ARACIP NUu necesiti fnasurlvpvrlymd o
actiunilor care fiecare CEAC, imbunatatireacalitaii
. - . . 2025 - ISJ finantare - ..
vizeaza evaluarea | compartiment si Responsabili serviciilor
si ameliorarea stabilirea cailor de comisii educationale,
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serviciilor
educationale la
nivelul unitatii de

remediere ale
acestora, formarea
echipelor de

elaborat in
concordanta cu
necesitatile

invatdmant monitorizare; identificate prin
stabilirea rapoarte de evaluare
termenelor de internd/externa
realizare si a
indicatorilor de
performanta
1.6.
Eficientizarea Cresterea cu Inca
procesului . 10% a numarului de
. ! Realizarea de .
instructiv — asistente efectuate de

asistente/

educativ, urmare | . ; Directori, director si sefii de
. interasistente la ore . o L

a evaludrilor Sl Responsabil ISJ Nu necesitd | catedre si justificarea
. . pentru identificarea Permanent . : N

realizate prin . comisie pentru fonduri realizarii acestora pe

. nevoilor de formare .

asistente/ . curriculum baza fiselor de

. k . /perfectionare ale o

interasistentesi S asistentd semnate de

. . cadrelor didactice .

prin inspectii cadrul didactic

curente/ asistat

Speciale

1.7. Asigurarea

consilierii /

consultantei

cadrelor didactice Analiza individuala

st a feed-back- Directori a fiecarei

lui necesar in resterea calitatii R nsabili lectiiasistat

wia necesar ¢ eyterea ca i Permanent cspons b CEAC ectiiasistate, cu

stabilirea cailor activitatii didactice comisie pentru evidentierea tuturor

de actiune pentru curriculum punctelor tari si

asigurarea
egalitatii de sanse
tuturor
profesorilor.

slabe
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1.8. Elaborarea
unei strategii de

Imbunatitirea

Toate catedrele vor

evaluare a cnns . Octombrie Directori, ISJ, ARACIP . .
e calitatii procesului .. Nu necesitd | avea strategii

calitatii prin . . . 2025 Comisia CEAC .

prisma criteriilor instructiv-educativ fonduri elaborate

de performanta

1.9. Elaborarea

procedurilor si

instrumentelor de Respectarea Octombrie Responsabil ISJ, ARACIP | Nu necesita Intoemirea tuturor

autoevaluare . . documentelor

e - cadrului legal 2025 CEAC fonduri .

institutionald, in comisiel

acord cu

prevederile legale

1.10. Utilizarea

rezultatelor

autoevaluarii Responsabil Intocmirea

pentru Ameliorarea / (?E AC ISJ, Nu necesiti planurilor remediale

optimizarea eliminarea Anual . ARACIP, . pentru toate

L Responsabili fonduri . .

functionarii i punctelor slabe comisii ME disfunctiile

dezvoltarii constatate

institutiei.

1.11. Facilitarea

accesului

g?é:ggilﬁul Cresterea gradului Amenajarea unui

informatii privind de implicare a Permanent Responsabil ISJ, ARACIP | Nunecesitd | avizier

intro ducerepa personalului CEAC fonduri Informari

didactic semestriale in CP

sistemelor de
asigurare a
calitatii
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2.1.Mentinerea
unui ethos scolar
pozitiv si a unei

Desfasurarea in
conditii optime a

Cadre didactice

Nu necesita

Solutionarea 100% a

culturi unui proces Permanent Personalul ! - .
. . . . : . fonduri starilor conflictuale
organizationale instructiv educativ angajat al scolii
optime si de calitate
relevante
2.2. Formarea
membrilor CA in
domeniul
managementulm Participarea la Confom Directori, CCD ' 2 ca.dr.e didactice
scolar prin programe graficului : . . Fonduri participante la
.. - . Responsabil Alti furnizori .. .
participare la Schimburi de ISJ, Proprii cursurile de formare
. ) formare de .
cursuri de experienta/ CCD o in management
. . continua formare .
formare conferinte, dezbateri educational
organizate de
institutii
abilitate
2.3. Consultarea
CA,a Practicarea unui
CEAC, a management
secretarului si a . . implicativ la nivelul
. . | Realizarea planului o
administratorului . .. . . unitatii de
. de actiune al scolii Directori ORIV
financiar in . . .. ISJ Nu necesitd | invatamant;
si a proiectului de Permanent Serviciul o : < .
vederea e Consiliul fonduri Incadrarea 1n bugetul
- buget conform contabilitate o
elaborarii legislatiel in vieoare local de venituri si
Planului de gistat g cheltuieli;
Actiune a Scolii Respectarea
si a proiectului de legislatiei In vigoare
buget.
Implementarea Conform Directori, o Fonduri Documentele
2.4. . . - Primarie .. : :
o Sistemului de graficelor Responsabili Proprii realizate si
Monitorizarea . RN ISJ ’ .
Control intern Primariei catedre, prezentate la timp
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implementarii managerial in toate Sefi Procent de
Sistemului de compartimentele compartimente implementare
Control unitatii scolare Presedinte a actiunilor
Managerial SCIM
Intern la nivelul pe scoala
scolii
Cadre didactice care
3.1. Consilierea | vor sustine
cadrelor definitivat, gradul 11 Directori, ... | Numar de cadre
. . ; . ISJ Nu necesita . A .
didactice pentru | ,gradul I si doctorat Permanent Profesorii didactice nscrise la
- s s . CCD finantare . .
inscrierea la Activitati metodice mentori gradele didactice
gradele didactice | in cadrul comisiilor
metodice
3.2. Dezvoltarea
personala si Responsabil cu participarea unui
profesionald a Cadre didactice perfectionarea numar de 15 cadre
cadrelor didactice | competente pentru Responsabilii ... | didactice la
din perspectiva asigurarea unui Permanent comisiilor 15] Nu necesita programe de formare
o TR I Mai 2026 . CCD finantare
abordarii predarii | invatdmant de metodice pentru predarea-
siinvatarii calitate Formatori invatarea bazata pe
bazate pe Cadre didactice competente
competente
3.3. Actuali
NCHHAlZaread | gz de date pentru
bazei C
. . fiecare comisie Baza de date cu
didactice L . . .
A metodica/ Responsabil ... | personal didactic si
cuprinzand . . .. CCD Nu necesita . . -
. . pentru personalul Noiembrie comisie de didactic auxiliar
cadrele didactice . L ) ISJ finantare ..
. didactic si pentru 2025 perfectionare participante la
participante la .
. personalul cursuri de formare
cursuri de S e
didactic auxiliar
formare
3.4. Identificarea | Participarea la . . Responsabil CCD Buget Participarea la progr.
: Noiembrie . .
nevoilor de programe de comisie ISJ republican, | de formare a cel
2025 . o .
formare a formare cadrelor perfectionare, Universitati | Buget local, | putin 25 de cadrele
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personalului didactice care nu au Directori Venituri didactice dintre cele
didactic si acumulat un numar proprii care nu au acumulat
realizarea listei suficient de credite un numar de 90 de
cadrelor didactice credite n ultimii 5
care nu au ani
acumulat un
numar suficient
de credite
3.5. Implicarea 30 de cadre didactice
cadrelor didactice participante
in activitatile activitatile
metodico- metodico-stiintifice
sti.in!;iﬁce si . Cr(?st.e{e.a calitatii Sefi comisii si ps.ihgpedagqgice:
psihopedagogice: | activitatilor . o comisii metodice,
= . - . metodice, Venituri . .
comisii metodice, | comisiilor metodice, . ISJ, CCD, .. catedre si cercuri
. . . Permanent Responsabil . e Proprii )

catedre si cercuri | catedrelor si comisie de Universitati pedagogice
pedagogice, cercurilor ! 5 lucrari publicate si

: ; : perfectionare, ’
simpozioane, pedagogice . . prezentate la

. Directori . .
conferinte, simpozioane,
sesiuni de conferinte i sesiuni
comunicari de comunicari
stiintifice stiintifice
Cadre didactice care Directori,

3.1. Consilierea | vor sustine Responsabil cu
cadrelor definitivat, gradul II formarea ... | Numar de cadre

. . ; N ISJ Nu necesita . D
didactice pentru | ,gradul I si doctorat Permanent continua didactice inscrise la
o~ s s - CCD finantare . :
inscrierea la Activitati metodice Responsabili gradele didactice
gradele didactice | in cadrul comisiilor arii

metodice curriculare
3.2. Dezvoltarea . . articiparea unui
Zvol Cadre didactice . __|P P unu

personala si competente pentry Responsabil cu ISJ Nu necesitd | numar de 15 cadre
profesionala a p p Mai 2026 perfectionarea CCD finantare didactice la

cadrelor didactice

asigurarea unui

programe de formare
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din perspectiva invatdmant de Responsabilii pentru predarea-

abordarii predarii | calitate comisiilor invatarea bazata pe
si invatarii metodice competente
bazate pe Formatori
competente Cadrele
didactice

3.3. Actualizarea Baza de date pentru

bazei C
didactice fiecare comisie Baza de date cu
A metodica/ Responsabil ... | personal didactic si
cuprinzand . : - CCD Nu necesitd | 5., " . o
. pentru personalul Noiembrie comisie de didactic auxiliar
cadrele didactice . SO . ISJ finantare ..
didactic si pentru 2025 perfectionare participante la

participante la
cursuri de
formare

personalul cursuri de formare
didactic auxiliar

Prioritatea 2: IMBUNATATIREA REZULTATELOR SCOLARE

Tinta 2: Propagarea bunelor practici la nivelul scolii in ceea ce priveste proiectarea, organizarea si monitorizarea
demersului didactic in acord cu cerintele actuale ale reformei invatimantului:

Obiectiv 1: Crestereaperformanteiscolare la toate disciplinele de Tnvataimant prin centrarea educatiei pe elev sicompetente;

Obiectiv 2: Aplicarea sistemului de evaluare a elevilor din perspectiva formarii competentelor-cheie;

Obiectiv 3: Imbunititirea rezultatelor scolare, cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat cu 5%;

Obiectiv 4: Initierea si dezvoltarea unor strategii de instruire diferentiata a elevilor in vederea Imbunatatirii rezultatelor scolare si

reducerii absenteismului si abandonului scolar;

Actiuni pentru Resurse de
. . Resurse

atingerea Rezultate timp /Data Resurse de . .

c . A% umane/ . Sursa de Indicatori de
obiectivelor: (ce asteptate pana la care expertiza/ <

. M . /persoane . finantare performanta
anume trebuie (masurabile) vor fi . Parteneri:
% A A . responsabile

sa se intample?) finalizate
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Aplicarea
curriculumului

national, in Planiﬁcé.ri' Directori,' Parcurgerea integrali a
>, calendaristice Responsabil " e
conformitate cu e Nu necesitd | materiei la toate
. pentru fiecare Permanent comisie pentru ISJ . N
planurile cadru disciplina d cul Fonduri disciplinele
1 cu programele 1seiplina de cutriey um, d di
Zcolare o studiu Cadre didactice ¢ studiu
vigoare
Realizarea unui . 0
proces didactic Mlmmum W%
de calitate din cadrele
prin ’ didactice sa Imbunatitirea
diversificarea si utilizeze in Directori, . rezultatelor elevilor prin
. procesul de Responsabil CCD, Nu necesita . . .
modernizarea Permanent . ) stimularea interesului
. predare — comisie pentru ISJ fonduri .
strategiilor de N cul acestora pentru studiu si
redare-invatare invatare . curriculum discinling
E ilizarea > | metodele activ pentru disciplina
metodelor activ- participative
participative.
Participarea 1 ..
CSrr;lcrip geea a Minimum 1/3
perfectionare a dintre ore se
vor desfasura - . .
cadrelor utilizand Numarul cursurilor si a
didactice privind . Fondurile cadrelor didactice
. metode active L
aplicarea de invatare CCD, furnizorilor de | formate
curriculum-ului, o/ 1: Comisia de Universitati, formare Dosarele comisiilor
70 % din Permanent ! . . . .
a metodelor de ersonalul perfectionare alti furnizori Fonduri metodice (fisele de
invatare activ- gi dactic de formare proprii progres scolar).
participative, articipg la Administrarea unor
centrate pe elev Ic)ursurﬁe chestionare de impact
si a metodelor )
alternative de organizate pe
metodelor

evaluare;
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alternative de

evaluare
Asigurarea
ermanenta .
perma Existenta contractelor de
a unei . <
C parteneriat scoala —
comunicari o
eficiente Intre N familie.
: .| Imbunatatirea . . Numarul de parteneriate
profesori — elevi ’ Directori, - .
i parinti rezultatelor Diriginti Parinti, Nu necesita | de colaborare.
31 parintl, scolare ale Permanent rigintl, CJRAE Fonduri Numarul sedintelor cu
urmarindu-se S Consilier scolar e ’
. elevilor parintii
motivarea ’ s
. Frecventa activitatilor
elevilor pentru L o
. realizate de consilierul
propria
) scolar.
dezvoltare si >
progres scolar
Identificarea 1
o Consilierscolar
stilurilor de Diriginti ) ) y
invitare ale Eficientizare Cg(liz‘:rigllg Existentainformatiilor
elevilor fiecarei . La inceput . ISJ Nu necesitd | privind stilurile de
. procesului de didactice . I
clase si . . de an scolar s CJRAE Fonduri invatare in toate
stabilirea stilului instruire Responsabili al |
} comisiilor cataloagele
dominant al .
. metodice
clasei.
Adaptarea
metodelor
didactice la
stilurile de Eficientizarea Responsabilii .. | 80% dintre profesorii
Ao . CEAC - Nu necesita ST
invatare pentru procesului de Permanent . . comisiilor X asistati tin cont de
. : . Directori . Fonduri o N
asigurarea mstruire metodice stilurile de Invatare

egalitatii de
sanse tuturor
elevilor
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Diversificarea
modalitatilor de

evaluare a In 90% din lectiile
elevilor, asistate sunt utilizate cel
focalizate pe putin 2 instrumente sau
valorizarea . . metode de evaluare
e Evaluarea Directori, o o
creativitatii, L : ISJ e Diminuarea cu 10% a
e obiectiva a Responsabil Nu necesita .

participarii Permanent . CJRAE . elevilor care

. . competentelor comisie pentru Fonduri N . - )
active, lucrului . ; CCD inregistreaza esec scolar;
. e elevilor curriculum .
in echipa, Cresterea procentului de
capacitatii de promovabilitate la
raspuns la examenul de bacalaureat
solicitari reale, cu 5%.
la situatii
concrete.
Perfectionarea Utilizarea . .

. Participarea a cel putin 2
cadrelor softurilor . ..
A . . profesori la stagii de
didactice in educationale in : . : -
e e s - Responsabil Furnizori de Fonduri pregétire pentru

vederea utilizarii | scopul adaptarii . . S !

. . Permanent comisie pentru softuri extrabugetare | utilizarea TIC si a
soft-urilor demersului . . . Cn

. . . curriculum educationale catalogului electronic in
educationale didactic la ’

. : e procesul de predare-
in procesul particularitatile R
. . . Invatare
didactic elevilor
Perfectionarea .
°ct 100% din .
continua a Cel putin 1 program de
ersonalului personalul i i
I; dministrativ angajat in SIVECO Fondurile fom.la.re S1 .cel‘ putin 2
. servicii de Sefi Alti furnizori | furnizorilor de | participanti din cadrul
(secretariat, S Permanent . .

o1 secretariat $i compartimente de formare formare personalului
contabilitate, contabilitate ini i i
administratie) in administrativ la cursuri
vederea Vor opera pe in domeniul IT

calculator

aplicarii noilor
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soft-uri in

domeniu
. Stabilirea
Aplicarea velului d '
sistemului de nivetutut €¢ . .| Centralizarea
competenta al Octombrie Cadre ME Nu necesita
evaluare . . A ) rezultatelor testelor
U elevilor prin 2025 didactice ISJ Finantare .
predictiva la . initiale
toate disciplinele aplicarea
testelor initiale
Realizarea
Centralizarea planurilor
::s‘clélltjgii(;irallz ; :/eetgeer(lel:le m Octombrie Comisii ME Nu necesita | Existenta planurilor
. : 3 N 2025 metodice ISJ Finantare remediale
Intocmirea orientarii §1
raportului optimizarii
invatarii
_ Invf(')rn.larea. ' Toti elevii si cel putin
Valorificarea paru.lulor.sl o ) Fondu‘r.l 80% din parinti vor fi
rezultatelor elevilor si Permanent Dirigintii Profesorii proprii . . .
- . informati cu privire la
evaludrilor asigurarea feed o
back-ului rezultatul evaluarilor
Inregistrarea
Adaptarea unui real
i Rezultate imbunatatite
Programulul de pr(.)gres.scola}r Tunie Cadre ME Nu necesita : ’
invatare la evidentiat prin N . ale elevilor la testele
. . 2026 didactice ISJ Finantare
particularitatile | rezultatele finale
elevilor obtinute la
testele finale
Urmarirea Cresterea ratei Cresterea procentului
aplicarii de succes scolar Iunie Cadre ME Nu necesitd | de promovabilitate la
standardelor in randul unui 2026 didactice ISJ Finantare Bacalaureat cu 5% fata
nationale numar cat mai de anul scolar precedent,

58




de evaluare/
autorizare/
acreditare

mare de elevi/
Integrarea pe
piata muncii.

concomitent cu
crestereapromovabilitatii
la clasele terminale.

Realizarea unei
baze de date cu

. . 1 : :
Obtinerea unei ?;fegr;ifafe i Fonduri Existenta bazei d? date
diagnoze privind & Octombrie | Cadre didactice cu progresul elevilor la

; elevi la . ISJ extrabugetare | .. .
calitatea N 2025 Secretariat disciplinele de
invatamantului disciplinele la bacal t
care se sustin acalaurca
examene
nationale
Asumarea si
analiza
rezultatelor de ) | or d
la examenul de E)ilste‘nta planurilor de
Cresterea bacalaureat si a masurl
gradului de celor de la . Responsabili .. | remedialeeficiente
. Septembrie .. Nu necesita
responsabilizare | examenul de comisii ISJ . pentru cresterea
1 i 2025 todi Fonduri g
a‘cadrfz or certificare a metodice procentului
didactice compgten';elor de promovabilitate la
p rofegmnale Bacalaureat
Realizarea
planurilor
remediale
Cresterea Cel butin 80% di
performanteila | . © Putm /o 1nt.re
examenele de s n%ulérii Directori Fonduri elevi vor fi prezenti la
1 t si . . isi examenul de simulare
E:IC; azllzrea 3181 examenului de Martie 2026 S(i;rﬁ;z;z ISJ extrabugetare Bacal ¢
bacalaureat 1 acalaurea ‘
competente 2024 Bacalaureat Cresterea procentului

profesionale prin
participarea la

de promovabilitate la
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simularile
acestor examene

Bacalaureat, cu
minimum 5% fata de
anul scolar precedent

Constituirea

comisiei de Monitorizarea
diminuare si permanenta a Septembrie Directori ISJ Decizie comisie
combatere activitatilor 2025 CJRAE Procese-verbale comisie
a abandonului elevilor
scolar
Monitorizarea . .
. Realizarea unei
frecventei . . o
elevilor in baze de date Directori, Diminuarea cu
n retar J.R.AE. .. .
vederea pe “f“ . Se‘c' ej[a ] CJ . Surse proprii | minimum 15% a
R monitorizarea Permanent Diriginti O.N.G.-uri de . .
diminuarii : . .. numarului de absente si
absenteismului absenteismului Resp. comisii profil lor de aband
. . si a planului de metodice a cazuriior de abandon
si abandonului .
masuri

scolar
Urmarirea Fise de
saptdmanala a observatie
rezultatelor la pentru elevii cu
invatatura si a probleme si Fonduri
frecventei la analiza Cadrele Beneficiarii Existenta planurilor

: . . Permanent . : R extrabugetare .
cursuri, evolutiei didactice indirecti remediale
identificarea acestora.
elevilor cu Intocmirea
probleme de planurilor
adaptare remediale
Initierea si Lectorate cu Directori 5
derularea parintii; . - ’ ISJ . Numarul de programe

s . Decembrie | Consilier scolar Fonduri
de activitati de Participarea . CJRAE derulate

. . 2025 Responsabil . extrabugetare . .
educatie parintilor la . . ONG —uri Analiza chestionarelor

- . Mai 2026 relatia cu . .

parentala si de diverse Arintii Périnti de impact
incurajare a activitati paring
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participarii
parintilor la
procesul
educational din
scoalasi din

organizate de
scoald;
Informarea
permanenta a
parintilor in

Implicarea si consilierea
parintilor

afara ei legatura
cu situatia
scolara a
copiilor;

Continuarea si

dezvoltarea unor
Cresterea

programe socio

numarului de
elevi reabilitati

educationale o . §
menite sa $1 reintegrati Numarul de programe
stimuleze scolar CJRAE _ initiate/ dezvoltate
.. Reducerea . . Fonduri o .
participarea g . Directori ISJ Diminuarea numarului
. numarului Permanent e extrabugetare

scolara si sa . Parinti de

Jucs elevilor care nu Consili ) ONG - uri ‘
;i)sgrcl?eismul ., | aurdspuns onstlier scolar -un absente nemotivate cu

’ pozitiv in min. 10%

sprijine accesul rooramul in
elevilor aflati in | P05

o ; care au fost
situatie de risc la integrati
educatia de &
calitate
Implicarea scolii | Participarea )
in elevilor din Numadrul de parteneriate
parteneriate/ scoala la Directori 1S] Resurse Reducerea

roiecte pe roiecte pe Permanent o ’ roprii i i
p bl P p bl P Consilier scolar CJRAE prop absenteismului 5
problematica problematica ONG - uri scolar cu 10% fatd de
abandonului abandonului anul scolar 2022 - 2023
scolar scolar
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Crearea de
parteneriate

cu alte unitati
din Invatdmantul
tehnic
profesional si cu
agenti
economici, in
vederea
atragerii elevilor
catre

scoala si a
formarii
competentelor
specifice

din domeniu

Parteneriate
adaptate la
nevoile si
interesele
elevilor

Permanent

Directori
Responsabil
comisie pentru
curriculum
Reprezentant
discipline
tehnice

Institutii de
invatamant
tehnic si
profesional
Agenti
economici

Resurse
proprii

Cel putin 5 parteneriate
Cel putin 30% din
absolventi vor fi
angajati de agentii
economici la care au
facut instruirea
practica

Obtinerea unui procent

de promovare de 100%
la examenele de
certificare profesionala

PRIORITATEA 3: ASIGURAREA STARII DE BINE A ELEVILOR

Tinta 3: Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor. Promovarea educatiei incluzive si

asigurarea sanselor egale:

Obiectiv 1: Sprijinirea constanta a elevilor cu nevoi speciale de invatare pentru integrarea rapida in colectiv si eliminarea oricaror
forme de discriminare si segregare;
Obiectiv 2. Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinteeducationale speciale;
Obiectiv 3.Continuarea procesului de modernizare si dotare a unitatii scolare;

Obiectiv 4: Realizarea unei baze de date care sa includa elevii cu CES si elevii din medii defavorizate;

Actiuni pentru
atingerea
obiectivelor: (ce
anume trebuie sa se
intimple?)

Rezultate
asteptate
(masurabile)

Resurse de Resurse

timp /Data Resurse de
ana la care umane/ expertiza/

b vor fi /persoane Parteneri:
finalizate responsabile )

Sursa de
finantare

Indicatori de
performanta
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Identificarea elevilor

Fise de observatie

cu nevoi speciale si pentru fiecare octombrie Coordonator :
| . Centralizator
cooperarea elev; 2025 programe Psihologul Extrabugetar . .
< . . . elevi cu nevoi

permanenta Intre Sedinte educative scolii CJRAE speciale
consilierul scolii s1 individuale si de Diriginti p
diriginti pentru grup cu acestia;
integrarea in colectiv
a elevilor cu nevoi
speciale
Analizarea si
dezbaterea periodica a
procesului de .
segregare/desegregare, | Implementarea Diminuarea

) ’ cazurilor de
respectiv unor . .
. DA Directori ISJ segregare
implementarea masuri in vederea Permanent . .

. o ONG - uri Planuri de
Ordinelor 1540, eliminarii actiune privind
1529/2007,Notificarea | segregarii detse rep area
28463/ 03.03.2000, gree
OMEN nr. 3533/

31.03.1999
Elevii cu
probleme legate
de absenteism, Echipa
Promovarea .. ; Permanent .
rincipiilor educatiei elevii cu nevoi manageriald a ISJ Extrabugetar
P .. speciale vor fi scolii CJRAE, 100% din
incluzive si elaborarea | . e e . . S . ..

. .. inclusi in diferite Cadre didactice | Elevi. parinti, Sponsorizare | principii sunt
unui plan de masuri N . . .

proiecte si alti factori atinse
pentru promovarea N . )

activitati pentru a- educationali
acestora . L

1 motiva s1 a

reduce

absenteismul
Aplicarea strategiilor | Cresterea Permanent Consilier scolar ISJ Nu necesitd | Cresterea
de diferentiere si numarului de CJRAE fonduri numarului
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individualizare a cadre didactice O.N.G.-uri de cadre
invatarii la elevul cu care aplica didactice
CES integrat programele implicate in
in invatamantul de centrate pe lucrul aplicarea
masa diferentiat practicilor de
lucru incluzive
cu 2% mai
mult fata de
anul scolar
precedent
Utilizarea soft-
urilor
educationale
adecvate 1n Cresterea cu
o . procesul didactic 5% a numarului
Utilizarea softurilor e -
: . Utilizarea Responsabili . orelor
educationale 1n cadrul S . Nu necesita .
. . eficienta a Permanent comisii ISJ . desfasurate in
orelor de instruire . . i fonduri .
. . . cabinetelor din metodice cabinetele
diferentiata a elevilor <
scoala dotate cu dotate cu
calculatoare si calculatoare
videoproiectoare,
conectate la
Internet;
. Burse pentru Comisia de
Acordarea de ajutoare | . P
. . ajutorarea . acordare a o <
materiale elevilor cu . Septembrie Sponsorizari | Numadr de burse
o s copiilor cu burselor
situatie materiald N s 2025 : acordate
< situatie materiala Director
precara <
precard C.A.
- Reabilitare si dotare Conditii optime de Primaria Dotare cu
ateliere scoala; desfagurare a Decembrie Buget local mobilier scolar
- Dotarea laboratoare activitatilor 2025 Extrabugetar nou a atelierelor
tehnice cu echipamente | didactice Primarie Retea de
moderne si ergonomice; | Imbunatitirea Echipa Agenti Extrabugetar calculatoare
parametrilor manageriald a economici performante
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- Modernizarea bazei calitatii vietii scolii; Minister, ISJ Buget stat Laboratoarele

sportive; scolare In etape pand in | Administrator tehnice dotate cu
Cresterea calitatii august 2026 financiar Primaria echipamente

- Informatizarea procesului Buget local moderne si

bibliotecii. instructiv-educativ ergonomice
Modernizarea si Primdria Existenta si
eficientizarea In etape pana in Primarie + functionarea
procesului august 2026 fonduri bibliotecii
instructiv-educativ extrabugetare | virtuale

Prioritatea 4: IMPLEMENTAREA UNOR STRATEGII MANAGERIALE EFICIENTE

Tinta 4: Formarea unei atitudini eficiente si deschise in relatiile profesor-elev pentru crearea unui climat favorabil obtinerii
performatelor:
Obiectiv 1: Proiectarea activitatii didactice in concordanta cu nevoile elevilor si stimularea lor in vederea obtinerii performantei;
Obiectiv 2. Incurajarea si sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte;

Actiuni pentru Resurse de Resurse
. pent Rezultate timp /Data Resurse de . .
atingerea obiectivelor: A% umane/ . Sursa de Indicatori de
.« asteptate pana la care expertiza/ <
(ce anume trebuie sa se < . /persoane . finantare performanta
aen (masurabile) vor fi . Parteneri:
intample?) . responsabile
finalizate
cel putin 10 de
Identificarea, stimularea | Numarul de .. premii acordate
o . . . Agentii .
si Incurajarea elevilor elevi .. . elevilor pentru
. - . . economici Fonduri
pentru a participa la participanti la februarie . . . rezultate
. . .. . Directori Comitetul de extrabugetare .
concursuri, la cercuri olimpiadele si 2026 rinti deosebite la
stiintifice, la diferite concursurile p 18] ’ concursuri §i
proiecte educationale scolare olimpiade
scolare
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cel putin 1 elev
din fiecare

Participarea
i y . e clasa —
unui numar ISJ Universitati C .. .
. Conform . . o Sponsorizdri, | participanti la
. .. mare de elevi si . Directori Unitatile . S
Organizarea/participarea . . calendarului fonduri de la | sesiuni de
. ... | cadre didactice . Resp. com. scolare s e
la sesiuni de comunicari o ISJ privind . . autoritatile comunicari
o . . la sesiuni de L metodice Agenti e L
stiintifice, simpozioane e comunicarile T locale, asociatii | stiintifice,
comunicari e Cadre economici . )
. stiintifice, . . simpozioane;
stiintifice, didactice mass-media .
. . cel putin 5
simpozioane ..
premii
obtinute.
Implicarea unui
. numar mare de ini
Crearea unui program e . Minim 1 elev
< - cadre didactice . . Venituri rticipant
de pregatire special . o lanuarie . participant pe
.. o in pregatirea CEAC CCD, ISJ proprii
pentru elevii capabili de clevilor 2026 fiecare
erformanta - isciplina
p t capabili de disciplina
performante
Decernarea de
remii §i bur:
premii si burse Cresterea
pentru rezultate srului d
. deosebite la .. | Dumarului de
Recompensarea elevilor . . Sponsorizari remii cu
. olimpiade si o . . . . p
cu rezultate deosebite la . iunie Directori Agenti Venituri . 0
L . .| concursuri . .. minimum 10%
olimpiade si concursuri 2026 CA economici, proprii
scolare fata de anul
scolare lari
Popu arizarea - scolar
actiunilor scolii precedent

prin mijloacele
mass-media
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Stimularea si motivarea | Popularizarea Crester‘ea cu
cadrelor didactice rezultatelor, cel putin 3 a
ntru pregatir recunoast . numarului de
pentru pregatiiea ceunoasterea Octombrie . . .
elevilor, in vederea publica . . . Venituri cadre didactice
e . 2025 Directori Agenti ..
participarii la cadrul . proprii care au elevi cu
limpiadele si festivititiid CA economici,
olimpia e. 1e S1 es IYI a‘;lii .e rezultate
coneursure premicre din | y1i 2036 deosebite fat
scola ca fu tielor de anul scolar
scolll precedent
Elaborarea Proorame
Realizarea de programe | CDL — urilor &
pentru disciplinele cu agentii . . pentru
optionale care sa economici . DerCtorl’. . disciplinele
. . Mai Responsabil ISJ, ME Nu necesita .
promoveze valorile in raport cu e optionale
e o 2025 comisie pentru CA finantare
societatii contemporane | optiunile, . adaptate la
AT o e curriculum
si sd vind 1n acord cu aptitudinile si nevoile elevilor
interesele elevilor 1r11ter'elzsele si piatd muncii
elevilor

Prioritatea 5: DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE, NATIONALE SI INTERNATIONALE

Tinta 5: Atragerea in procesul de instruire a unor parteneriate si colaborari externe in vederea implementarii
dimensiunii europene a educatiei:
Obiectiv 1: Participarea activa a reprezentantilor autoritatilor locale si a reprezentantilor comunitatii la viata scolii;

Obiectiv 2: Aplicarea corectd a masurilor legislative privind implementarea descentralizarii;

Obiectiv 3: Adaptarea ofertei educationale atat la nevoile elevilor cat si la cerintele de pe piata muncii la nivel nationalsi european
(cresterea gradului de insertie a absolventilor IPT in domeniul de calificare absolvit cu 10% in 2026 fata de 2025);

Obiectiv 4: Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari europene;

Actiuni pentru Rezultate Resurse de Resurse umane/ Resurse de . .
. . . Sursa de Indicatori de
atingerea asteptate timp /Data /persoane expertiza/ finantare erformanti
obiectivelor: (ce (masurabile) pana la care responsabile Parteneri: P
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anume trebuie

vor fi

sa se intample?) finalizate
Eficientizarea Eficientizarea
mecanismelor mecanismelor
decizionale la decizionale la
nivelul scolii Functionarea nivelul scolii
pentru diferitele | eficientd a CA, . . Primarie pentru diferitele
. . . Directori, sefi . oo .
tipuri de compartimentului Consiliul local Nu necesitd | tipuri de
N } Permanent de . e n
decizii in financiar, i Agenti finantare decizii in
.. . compartimente . . ..
domeniile secretariat, economici domeniile
curricular, administrativ curricular,
financiar, financiar,
al resurselor al resurselor
umane etc. umane etc.
Dezvoltarea
capacitatii de
cooperare
institutionala
intre scoalasi - conform CCD
CCD, Diversificarea planurilor Universitai Activitati
universitati, tipurilor de manageriale - directori Autoritati Nu necesita realizate
organizatii ale parteneriate ale membrii CA publice finantare conform
societatii civile, | incheiate comisiilor si Institutii de planificarii
autoritati CA cultura
publice, agenti
economici
siinstitutii de
cultura.
Scaderea -CA Reprezentanti 5 i mi
Rezolvarea la numarului Comisia de P ai ’ Pumar mai mic
termen a ) .. : e e Nu necesita | fatd de anul
. . . disfunctiilor si permanent disciplind comunitatii
disfunctiilor si a D .. . finantare scolar precedent
sesizirilor situatiilor serviciul Reprezentanti itor |
problema contabilitate ai parintilor privitor la
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care vizeaza aparute serviciul Politia-sectiaV disfunctii si
situatii problema secretariat situatii
aparute la nivelul problema
institutiei
cel putin 2 elevi
Reducerea . <
Derularea unor . din fiecare clasa
fenomenelor de ropTame pentr ONG-uri olicati 1
violenta si programe p . Asociatii Venituri proprii tmphicait in
prevenirea Permanent Comisia de .. rosrame
cresterea violentei disciplina Politie pros
sigurantei in ° p Firme de paza pentru
scoald prevenirea
violentei
Elaborarea Planuri operatio- Aplicarea in
lanurilor nale intocmite e .
p . . . Nu necesita | proportie de
manageriale si conform Anual Director1 ISJ o .
. o finantare 90% a planului
operationale a prioritati-lor .
unitatii PRAI si PLAI managerial
Elaborarea Respectarea . . . . A .
roiectului de le irs)latiei in Decembrie Directori Primarie Nu necesita Buget intocmit
p S 2025 Contabil finantare corect si realist
buget vigoare
n rea §i . . i
Cu‘ oasterea § Respectarea Directori, e Intregq} P ersonztl
aplicarea PPN ISJ Nu necesita al scolii respecta
. legislatiei In Permanent personalul o o
legislatiei scolare visoare colii Primarie finantare legislatia in
in vigoare & ’ vigoare
Constituirea Parteneri
unor echipe .. Cel putin 75%
. < economici <
mixte scoala- o ratd de succes
. - angajatori,
agent economic, Consiliul de oy pentru fiecare
g . . .. . Consiliul .
scoala- Insertia cat mai administratie . " calificare la 1
. .y § ) Anual, luna elevilor Nu necesita
universitati multor absolventi : .. : ande la
entra e piata muncii octombrie Asociatia fonduri aneaiare si
pentrt . pe piaf Comitetului de gajare s
Inregistrarea $1 o . .- pentru ce1 care
z . Parinti, .
urmarirea . o continud
. .. universitati ..
situatiei ’ studiile
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absolventilor
scolii timp de 1
an dupa angajare
sau dupa
admitere 1n
invatdmantul
superior

Identificarea si
implicarea
partenerilor din
randul

agentilor Realizarea ofertei
economici in de Directori Agenti <
. . . . . . Numar de
vederea scolarizare in Catedra tehnica, economici Nu necesita .
... - Permanent o s partenert1
sustinerii concordanta cu Maistri Autoritati finantare . ..
- ) C . . implicati
dezvoltarii cerintelepietii instructori locale
institutionale a muncii
unitatiiscolare in
acord cu cererea
comunitatii
locale
Cunoasterea si . . Intregul personal
1oas 3 Respectarea Directori, . sulp <
aplicarea RO ISJ Nu necesita al scolii respecta
RS legislatiei in Permanent personalul oo e n
legislatiei scolare . .. Primarie finantare legislatia in
N vigoare scolii .
1n vigoare vigoare
Directori,
responsabil Numarul de
.| Realizarea ofertei Comisia pentru scoli din mediul
Promovarea unei . N . Buget . N
X de scolarizare in . . curriculum, =T, rural si urban in
ofertei « martie-mai .. s veniturl
. concordanta cu Membrii Unitati scolare .. care s-a
educationale . Jo 2026 . proprii
. cerintelepietii comisiel prezentat oferta
competitive .. . <
muncii de promovare a educationala
ofertei
educationale
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Fundamentarea
realista a
planului de

scolarizare pe 11{(()3 g;)zzrea

baza unei Planului de

diagnoze Numarul de clase ) . .

pertinente a realizate raportat . Director, CA ISJ . scolarizare ca
. - Decembrie Responsabili CJRAE Nu necesita urmare a

nevoilor la numarul de o . e

OTPTIA 2025 comisil Agenti finantare popularizarii

comunitatil 1n clase propus . . .. .

vederca Cadre didactice economici E)fel:tel scolare,

integrarii scolare 1r11 rqulduii

si profesionale a clevilor de

elevilor, in gimhaziu

conformitate cu

PLAI si PRAI

Stabilirea

Curriculumului

CDL in

concordanta cu

interesele si nevoile .

de ’ Existenta . Reprezentantul ISJ . .

educatic ale programelor CDL mai Jomeniului Ageni Nu necesita CVDL avizate de

elevilor, cu conform planului 2026 tehnic economici finantare catre .S.J.

resursele de care cadru in vigoare

dispune gcoala si cu

tendintele actuale

din societate

Reactualizarea

Planului de PAS-ul sa Directori Primarie Venituri PAS

Actiune al Scolii | corespunda Decembrie CEAC Agenti Proprii reactualizat

pentru criteriilor de 2025 Comisia de economici p 20232028

perioada 2023- evaluare intocmire PAS

2028
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Elaborarea

Proiecte de

proiectului Implicarea activitati care sa
activitatilor elevilor in septembrie- Consiliul . cuprinda

. s . : . Fonduri -
scolare si activitatile de octombrie Responsabil elevilor, minimum 5

. . e e . . extrabugetare s
extrascolare si al | orientare Comisie diriginti Asociatia de activitati de
concursurilor si siconsiliere 2025 parinti orientare si
olimpiadelor profesionala consiliere
scolare profesionald
Identificarea
tuturor s .

. Incheierea de a
partenerilor, contracte de Numar de
agenti ) _ ) Fonduri Contracte de

.. colaborare si Anual luna | Cadrele didactice .
economici, . ; : : : AJOFM extrabugetare | colaborare si

. conventii cu noiembrie domeniu tehnic ..
pentru a asigura .. conventii
formarea partenerii s1 N e

.| agentii economici incheiate

conform ofertei
scolare
Intensificarea Cel putin 40%
intalnirilor cu Consolidarea din absolventii
reprezentanti ai | parteneriatului care nu isi
societatilor de dintre scoala si . .. Fonduri .

t. L. .. septembrie Reprezentant Agentii continua
profil din zona si | agentii economici . . .. extrabugetare ..

. . 2025 domeniu tehnic economici studiile vor fi
obtinerea unor in vederea 61 d
contracte pentru | angajarii viitorilor angajati de
viitorii absolventi agentii
absolventi economici
Orientarea
viitorilor <

. Prezentarea . e Numar de
absolventi catre Universitatile . .
: ofertelor . L . Nu necesita absolventi care
mediul . mai 2026 Diriginti din .. L
s . . educationale ale - finantare isi continua
universitar prin N zona T
universitatilor studiile

organizarea de
vizite la
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universitatile de
profil

Familiarizarea
elevilor cu
metode de

Cresterea cu

cunoastere a Introducerea in 30% a
potentialului lor ca@rul o'relor de Resppnsabll CJRAE, CCD, Fonduri numarului de

. dirigentie a unor Curriculum ISJ .
si formare a unor L permanent o . extrabugetare | sedinte de grup
abilitati specifice exercitii de Consilier Comisia vind
economieri) do autocunoastere si scolar dirigintilor p erl.n_

3. adantate | de interevaluare. consilierea
pla‘ga,t al aptate la profesionala
cerintele
comunitatii

Cresterea cu
10% a
Intensificarea Consilierea numarului
actiyitégii . eleV.ilor in gadml B CIRAE, CCD, Fonduri elevilor. care
Cabinetului de Cabinetului de Consilier . beneficiaza de
o . o ) permanent Consilierul extrabugetare : <
consiliere si consiliere si scolar . asistenta in
. . scolii
orientare orientare ’ cadrul
profesionala profesionala Cabinetului de
consiliere
profesionala
Implicarea scolii o
n rgalizarea de Scrierea si Czr;:;s;:riirelt? Scoli europene Finanari cel putin un
Pro1ecte CUropene depunerea a cate Conform p . 3 Agenti program si cel
in calitate de . . . . proiecte .. europene .
coordonator sau unui proiect din apelurilor europene economici putin 20 de
f“ b . . - b oo . .
partener lecare categorie Consiliul elevilor ONG - uri elevi implicati
Incurajarea cel putin 2
dezvoltarii Participarea la . — Buget .
: . Tulie 2026 Cadrele didactice CNDIPT : profesori
profesionale stagii de formare proiect .. .
participanti

initiale si
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continue a
cadrelor
didactice prin
participarea la
programe de

formare
continua,
proiecte
europene
Identificarea
tuturor Incheierea de Numir d
partenerilor, contracte de Responsabil umar de
agenti ) curriculum Fonduri Contracte de

.. colaborare si Anual luna .
economicli, .. . . AJOFM extrabugetare | colaborare si

. conventii cu noiembrie . .
pentru a asigura .. Comisia pentru conventii
partenerii si . ’
formarea .. . curriculum incheiate
. agentil economicl

conform ofertei
scolare
Intensificarea Cel putin 40%
intalnirilor cu Consolidarea din absolventii
reprezentanti ai | parteneriatului Responsabil care nu isi
soc1eta§110r dev ‘ dlntrq ‘scoala i curriculum Agenii Fonduri continua
profil din zond si | agentii economici permanent .. extrabugetare .

. . .. economici studiile vor fi
obtinerea unor in vederea Comisia pentru i d
contracte pentru | angajarii viitorilor curriculum angajafi de
viitorii absolventi agentil
absolventi economici
Orientarea <
viitorilor Prezentarea Consilierul Universitatile Numar de
absolventi catre | ofertelor . . . Nu necesita absolventi care

. . Mai 2026 educativ din . .
mediul educationale ale e - finantare isi continua
. ) ) R Diriginti zona o
universitar prin universitatilor studiile

organizarea de
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vizite la
universitatile de
profil

Prioritatea 6: SUSTINEREA EDUCATIEI PERMANENTE

Tinta 6: Sustinerea si cresterea rolului educatiei nonformale si informale:

Obiectiv 1: Participarea elevilor la actiuni educative scolare si extrascolare;

Actiuni pentru

atineerea Resurse de
anng Rezultate timp /Data Resurse umane/ Resurse de . .
obiectivelor: (ce A< . Sursa de Indicatori de
. asteptate pana la care /persoane expertiza/ <
anume trebuie < . . . finantare performanta
S se (masurabile) vor fi responsabile Parteneri:
A finalizate
intample?)
Realizarea
calendarului
anual al Participarea
activitatilor elevilor si a . Consilier Institutii de Fonduri Calendar de
o . Octombrie . 9 .. e
educative si profesorilor la 2025 educativ, cultura, proprii activitafi
eXtra§COIare aCthltﬁ;l Dlrlgll’ltl Universitéti extracurriculare
2023 -2024 la | extrascolare
nivelul unitatii
de invatamant
Derularea unor
Cresterea cu 10%
programe de Educarea Directori . <o
informare/ o o Fonduri a numarului de
formare a elevilor in Permanent Consilier ISJ proprii elevi implicati
elevilor in spiritul valorilor educativ ONG - uri 3 p ’
) . europene Diriginti fata de anul scolar
spiritul valorilor anterior
europene
Consilierea si Implicarea octombrie Directori ISJ Fonduri Diversitatea si
sprijinirea tuturor elevilor si 2025 Consilier ISU proprii originalitatea
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cadrelor a cadrelor martie 2026 educativ 1JP proiectelor
didactice in didactice in ONG-uri Evidentierea la
vederea activitati care sa nivel
realizarii unui 'raspunda ‘ judetean/national
program intereselor si
diversificat de reocupdrilor
activitati in diverse ale
cadrul elevilor
saptamanii
Scoala altfel si
Saptamana
Verde
Organizarea de
activitati
cducative . . Consilier . Promovarea
specifice pentru | Implicarea activa . Fonduri )
S educativ . elevilor

marcarea a elevilor in viata Anual Consilier scolar CCD proprii . lor i
momentelor comunititii Dirizinti si a profesorilor in
semnificative g comunitate
din viata
comunitatii
zllrcntli)\lzli:;;rieclfll Drf)rurl:g:lor Diriginti, gﬁg‘gﬁéﬁ Nu necesita cel putin 2 cadre

. prog . Anual Profesorul de o ) didactice si 20 de
suport Junior oferite de Junior . Junior fonduri ) . )

. . educatie . elevi participanti
Achievement Achivement . achievement ’

antreprenoriald
Dezvoltarea
rooramelor Derularea de
programe programe de Consilier . . Promovarea
Strategiei . . Parteneri media Fonduri .

) actiune educativ o .. elevilor
Nationale de comunitard si de Anual Consilier scolar Institutii de proprii . fesorilor 3
Actiune romovare as Diriginti invaamant S
Comunitardsi | P ; . & comunitate

. voluntariatului
voluntariat
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Organizarea de
activitati
culturale si
sportive

Implicarea activa
a elevilor
organizarea
sidesfasurarea
unor spectacole,
expozitii,
festivaluri si
concursuri
nationale

Conform
graficului de
activitati
educative

Consilier
educativ,
Diriginti

Primarie, Mass
media, Muzee

Fonduri
proprii

cel putin 50 de
elevi implicati
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3.2.3. PLAN OPERATIONAL PENTRU RETELELE INTERNE DE COLABORARE

CONTEXT:

(INTRE SCOLI)

Colaborarea este un instrument de comunicare directd, pentru informare si pentru schimbul de cunostinte si experiente. Stabilirea
unei retele de colaborare aduce un plus 1n asigurarea calitatii in scoala.

Retelele interne de colaborare reprezintd unul din factorii care stau la baza dezvoltarii institutionale si personale (pentru cadrele
didactice si elevii scolii). Principiul de baza al acestor retele de colaborare este schimbul de cunostinfe si experienta, precum si
dezvoltarea unor noi moduri de a raspunde cererii din ce in ce mai mari pentru noi competente creative pe piata fortei de munca.

OBIECTIVE:

1. Obtinerea de beneficii lucrand impreuna;
Stabilirea unor aspiratii mai inalte pentru cadrele didactice si elevii scolii;

2.
3. Dezvoltareaspiritului de competitie;
4.

Implicarea activa a partenerilor in educatie pentru formarea orizontului cultural al elevilor, pregitirea lor pentru viata,

insertie sociala si profesionala;

Actiuni pentru atingerea obiectivelor Rezultate asteptate Ternfen de Persoanav/persoane Parteneri
realizare care raspund
1) Perfectionarea continua a cadrelor 90 % din cadrele didactice
didactice prin: ale scolii se perfectioneaza | Conform Responsabilii ISJ
- Participarea la cercurile pedagogice, sesiuni si prin activitati stiintifico — | planificarii comisiilor metodice CCD
comunicari stiintifice; metodice comune; Permanent Responsabilul cu Alte scoli
- Diseminarea exemplelor de buna practica; Solutionarea de probleme | Permanent formarea continuad a
- Schimb de cunostinte Intre institutii cu acelasi profil | comune ale cadrelor cadrelor didactice
sau de profile diferite, menite sa faciliteze didactice Decembrie 2025 | Cadrele didactice
dezvoltarea de idei noi;
- Constituirea unui forum de discutie privind
problemele si aspiratiile cadrelor didactice apartinand
unor structuri similare.
2. Participarea la activitati cu caracter
concurential in vederea obtinerii performantei Cresterea cu 40 % a ISJ
- Concursuri scolare si extragcolare pe teme de numarului de elevi pregatiti | Conform Echipa manageriala CCD
creatie, artistice, sportive, antreprenoriale; pentru competitie planificarii Alte scoli
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- Olimpiadele scolare.

Cresterea nivelului
performantei elevilor cu 30
%;

Responsabilii
comisiilor metodice
Cadrele didactice

Echipa manageriala | ISJ
. aa s Cresterea interesului pentru Consilierul educativ | Protectia
3.Implicarea elevilor in activitati cu caracter o) - A o A
. . . S <. - . | 15% din elevii neimplicati | Conform Cadrele didactice Copilului
umanitar si de voluntariat menite sa-i pregateasca |, . s e e e .
. N . . e inca 1n astfel de activitati planificarii Alte scoli
pe acestia pentru viatasi insertie sociala
4. Asigurarea pentru elevi, a conditiilor de
informare, orientare si consiliere privind cariera
- Participarea elevilor la simularea unor interviuri; | Insertia a minim 80 % Conform Echipa manageriald | Alte scoli
- Participarea elevilor la targuri de job-uri; dintre absolventi pe piata proiectelor
- Asigurarea unei baze de date comune unitatilor cu | muncii Noiembrie 2025 | Responsabilii
profile similare care sa cuprinda situatia locurilor (cu reactualizare | comisiilor metodice
de munca vacante si documentele necesare Cresterea cu 80% a permanenta)
angajarii numadrului de absolventi Permanent Consilierul educativ
- Consilierea pentru buna orientare privind cariera, | pregatiti pentru abordarea
in scopul responsabilizarii elevului privind vietii §i survolarea activd a Psihologulscolar
propria formare si atingerii performantelor pietei fortei de munca
profesionale (cabinet de consiliere si orientare Permanent Cadreledidactice

profesionald)
- Dezvoltarea spiritului antreprenorial al elevilor.
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3.2.4. PLANUL DE DEZVOLTARE PROFESIONALA A PERSONALULUI DIDACTIC

Actiuni Rezultateasteptate Termen Persoaneresponsabile Parteneri Cost Sursa de
finantare
Perfectionare Numar de cadre An scolar Responsabil cu ISJ Bacau
prin obtinere didactice cu perfectionarea Universitati de
definitivat si definitivat i grade profil
grade didactice didactice
Activitati Numar de cadre Lunar Responsabil comisie ISJ Bacau -
metodice in didactice implicate metodica CCD Bacau
cadrul catedrei activ
Activitati Numar de cadre Conform Responsabil cerc ISJ Bacau - Extrabugetara
metodice 1n didactice implicate | graficului de | pedagogic CCD Bacau
cadrul comisiilor | activ sedinte
metodice la nivel
judetean
Stagii de Numar de cadre Cf grafic ISJ | Echipa manageriala a | ISJ Bacau - MEN
formarepe noua | didactice formate scolii CCD Bacau
curricula si Universitati
metode active de
invatare
Perfectionarea Management de permanent | Echipa manageriald a | Universitati de Extrabugetara
echipei calitate scolii profil
manageriale
Perfectionarea Act didactic de permanent Responsabil comisie ISJ Bacau - MEN
profesorilor in calitate, perfectionare CCD Bacau
domeniul TIC desfasurarea unui formatori AEL
numar mare de ore
utilizand resursele
TIC
Perfectionarea Dobandirea de noi permanent Coordonator proiecte Institutii de Fonduri UE
profesorilor prin competente europene invatdmant
abordarile pedagogice la nivel preuniversitar si

european
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metodologice e-
learning

universitar
europene

MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Pentru implementarea PAS-ului s-a stabilit componenta echipei de monitorizare si evaluare, precum si responsabilitatile fiecarui

membru. Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre Intregul personal al scolii.
Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PAS prin:

¢ intalniri sisedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

e includerea de actiuni specifice Inplanurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral;

e prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

e revizuire periodica si corectii.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

actiunilor din PAS 1n lumina evaluarii

administratie al scolii

Responsabilitatea Datele
. i e o . Frecventa ATt
Tipulactivitatii monitorizarii si SR intalnirilor
o .. monitorizarii ..
evaludrii de analiza
Infprmarea perﬂsopalulul cu privire laAcon‘glnutul plapulul de Director anual 0ct.2025
actiune al scolii si rolul pe care 1l au in procesul de implementare
. . R o . Director Dec. 2025,
Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea tintelor lunar
Mar. 2026
Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor individuale Responsabili comisii Trimestrial Dec. 2025,
P P metodice si de lucru 1(3 luni) Apr.2026
Director Trimestrial Dec. 2025,
Comunicarea actiunilor corective in lumina rezultatelor obtinute . Apr.2026
(3 luni)
Sept.2026
Anahza informatiilor privind progresul realizat in atingerea 'C'onsﬂ%ul de ) anual Tun. 2026
tintelor administratie al scolii
Stabilirea metodologiei de evaluare, a indicatorilor de evaluare si Consiliul de
: . e . . .. anual Aug.2026
a impactului asupra comunitatii administratie al scolii
Prezentarea generald a progresului realizat in atingerea tintelor Director anual Tul. 2026
Evaluarea progresului in atingerea tintelor. Actualizarea Consiliul de anual Tul. 2026
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BIBLIOGRAFIE- SURSE DE INFORMATII:

1) PLAL2020-2025, ACTUALIZAT 2025-jud. Baciu
2) PRAL 2014-2025

3) Anuarul statistic al judetului Baciu

4) Legea 198/2023

5) Manualul calitatii. Autoevaluarea.

6) www.edu.ro, www.isj.bc, www.calitate.aracip.eu
7) Planuri manageriale

8) Documente cadre didactice

9) Documente de secretariat

10) Documente de contabilitate
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